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התאגידפעילות.1

בעגמלקופותלניהולהברה-מחר8
מחרגמלקופתבניהולעוסקת,("החברה"להלן)מ" להלן)

.("הקופה"

29ביוםלפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמיבמסגרתהוקמההקופה*
.1996בינואר

לשכיריםתגמוליםקופתינירהועברהשבמסגרתו,הליךהושלם2011.7.1ביום8
ועצמאים

בעלמהנדסיםמפעליתגמלקופתלניהולחברה-שחרי"עשנוהלה
שללניהולה,מ" .הקופהעםומוזגההחברה

.הקופהניהולהינההיחידהופעילותהעצמיהוןאיןלחברה*

נחשביםהם,1999-ט"התשנהחברותחוקפיועל,בחברהחבריםהםהקופהעמיתי8
.מוגבלאינובחברההחבריםמספר.נקובערךללאמניותכבעלי

שלהכלליתבאסיפהההצבעהמזכויות%26בעלתהיאר"במחהאקדמאיםהסתדרות שלישלמנותהנכותובעלתהחברה
.החברהדירקטוריוןר"יולרבותמהדירקטורים

עלהפיקוחלתקנות1בתקנההמושגכהגדרת,לחברההקשוריםהצדדיםלהלן8
שירותים )פיננסיים

גמקופות

"
תשע,(מוסדייםגופיםעלהחליםהשקעהכללי)

:2012-ב"

במחהאקדמאיםהסתדרות-החדשההכלליתהעובדיםהסתדרות
:להלן)ר" ("מחרהסתדרות"

בעוהרוחהחברהבמקצועותלאקדמאיםהשתלמותקרןלניהולהחברה
.מ" במחידעקרן

.ר"
.הקמהבשלבי-(ר"ע)ר"במחהאקדמאיםלשכת
.החברהי"עהמנוהלת-מחרג"קופ
.בחברהוהדירקטוריםההברהל"מנכ
עהמנוהלת-והרוחהחברהבמקצועותאקדמאיםהשתלמותקרן

.לחברהקשורצדי" שלהמשקיעיםקבוצת
(ידםעלהמנוהליםהתיקיםלגבי).אי.בי.ואיאינפיניטי,פסגות

מיאומ"בעהשקעותניהולאמבןאי.בי.ואימ"בעגרופאינפיניטי,מ"בעע"נפסגות
)רומאמצעיומיללה%20ומחזיק'

~

)תואןבתכוליכיה

לכי~
ידםולל
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העיקריותאחזקותמבנהתרשים.2

מחרגמלקופתעמיתיהכלליתהעובדיםהשתדרות
הסתדרות-החדשה

ההצבעהמזכויות%74ר"במחהאקדמאים
.הכלליתבאסיפהשלישלמנותהזכות

לרבות(*)מהדירקטורים
החברהדירקטוריוןר"יו

ההצבעהמזכויות%26
הכלליונבאסיפה

גמלקופותלניהולחברה-מחר
מ"בע

.הכלליתהאסיפהבידיהדירקטוריםמינויזכויותיתר(.)



(ח"שובאלפיהפעילותתחומילגביכספימידע.3

201220112010

527,5139,5797,4(1)השנהבמשךוהכנסותיההחברההוצאות

845,524,1452,419,1439,120,1(2)ברוטו,השנהלסוףהקופהנכסיסך

חיוביתנטוצבירה-השנהבמשךוהעברותמשיכות,הפקדותסך

563,338251,41(793,12)(3)(שלילית)

%84.8(%79.2)%91.8כללימסלול-השנהבמשךברוטונומינליתתשואה

%50.6%50.2%22.5ח"אגמסלול-השנהבמשךברוטונומינליתתשואה

ללאממשלתיח"אגמסלול-השנהבמשךברוטונומינליתתשואה

%23.6%72.3%24.5מניות

%24.1(%03.7)%25.9א)45גילעדצעירמסלול-השנהבמשךברוטונומינליתתשואה

:שלעילבנתוניםלהתפתחויותהסברים

.ונלוותשכרהוצאותבסעיףגידולבגללבעיקרגדלוההוצאות(1)
שלנטוהשליליתהצבירהבקינוןמהשקעותיההקופהמרווחינובע2012בשנתהגידול(2)

.העמיתיםזכויות
בוצע2011שבשנתהעובדהבשלבעיקרנובעהקודמתחשנהובין2012שנתביןהשינוי(3)

לצבירהשהביא,הקופהלתוךועצמאיםלשכיריםתגמוליםקופתינירשלמיזוג
.נטוחיובית

.2010.11.21ביוםלפעולהחלהמסלול(ש

החברהפעילותעלחיצונייםגורמיםוהשפעתכלליתסביבה.4

מסלתקנות,פיננסיםשירותיםעלהפיקוחלתקנות,גמלקופותלחוקיכפופההחברה
.דיןכלולהוראות("הממונה"להלן)וחיסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהלהוראות,הכנסח
.להלן15בסעיףפירוטראה

גופיםביןוהתחרותל"ובחובארץההוןשוקימצבוביניהןשונותלהשפעותחשופההחברה
.גמלקופותהמנהליםההשקעותבתימצדשיווקפעולותגםהכוללת,במשקדומים

שונות

מדיניותעלוהשפעתןבמשקהכלכליותההתפתחויות"בפרקהדירקטוריוןבדוחראה
.תקופהפעילותעלהמשקמצבלהשפעתהתייחסות"הקופהשלההשקעות
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הפעילותתחוםעלכללימידע.5

מידע.הקופהבניהולתקנונהפיעלהעוסקת,ענפיתגמלקופתלניהולהברההינההחברה
שלכללייםמאפיינים"בפרקהדירקטוריוןבדוחוכן,לעיל3-ו1בפרקיםראהנוסף

."החברה

הפעילותבתחוםהקריטייםההצלחהגורמי

,הקופהתשואת,ההשקעותניהולאיכות:ביניהם,קריטייםהצלחהגורמימספרקיימים
.הסיכוניםניהולואיכותהניהולדמישיעור,לעמיתיםהשרותאיכות

הפעילותתחוםלמוצריתחליפים

.גמללקופותאפשרייםתחליפייםמוצריםמהוויםפנסיהוקרנותמנחליםביטוח

ניחולדמי

.בפועלההוצאותפיעלניהולדמיהקופהמעמיתיגובההחברה
השיעור,הקופהתקנוןפיעל.%36.0הוא2012בשנתמהעמיתיםשנגבוהניהולדמישיעור

.לשנה%2הואניהולדמישלהמכסימלי

מיועדותההכנסות.ח"שאלפי513,5היו2012בשנתמהקופהניהולמדמיהחברההכנסות

.השונותהניהולהוצאותלכיסוי

החברהבהוצאותהעוסקים,הכספייםבדוחות14-ו,11בביאוריםראהנוסףמידע
.ובהכנסותיה

הגמלקופותלענףהשואה

עלההקופהנכסיהיקף.%17.4שלבשיעור2012בשנתירדהגמלקופותשלהנכסיםהיקף
.תקופהבאותה%42.7שלבשיעור

הייתה2012בשנתהגמלקופותשהשיגו,ברוטוהנומינליתהממוצעתהשנתיתהתשואה
בשיעורברוטונומינליותשנתיותתשואות2012בשנתהשיגההקופה.%01.10שלבשיעור

ללאממשלתיח"אגבמסלול%23.6,ח"אגבמסלול%50.6,הכלליבמסלול%91.8של
.45גילעדצעירבמסלול%25.9-ומניות

הניהולדמישיעור.%87.0היה2012בשנתהגמלבקופותהניהולדמישלהממוצעהשיעור
שלהכספייםבדוחות,ניהולדמי,9ביאורראה.%36.0הואבקופהמהעמיתיםשנגבו
.הקופה
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ההשקעותניהולמגנת
אתמשקפתזומדיניות.הכוללתהנכסיםהקצאתמדיניותאתקובעהחברהדירקטוריון

התייחסותכוללתהאמורההמדיניות.פיהןעליתבצעוהקופהשהשקעותהסיכוןדרגות
.אפיקבכללהשקעהוהמכסימלייםהמינימלייםהשיעוריםומהםלהשקיעאפיקיםבאילו
שקבעהמדיניותבמסגרתהשנהבמשךבפועלההשקעותמדיניותאתמתווהההשקעותועדת

ועדתבדיוני.המשתניםהשוקובתנאיכלכליים-מקרובפרמטריםובהתחשב,הדירקטוריון
הלאבאפיקיםבעיקר,ספציפיותלהשקעותבנוגעהחלטותגםלעיתיםמתקבלותההשקעות
.סחירים

מ"בעהשקעותניהול-אמבןאייביואיימ"בעערךניירותפסגות,מ"בעגרופאינפיניטי
תיקאתמנהלתמ"בעערךניירותפסגות,הכלליהמסלולשלההשקעותתיקאתמנהלות

מסלולשלההשקעותתיקאתמנהלתמ"בעגרופאינפיניטי,ח"אגמסלולשלההשקעות
תיקאתמנהלתמ"בעהשקעותניהול-אמבןאייביואיימניותללאממשלתיח"אג ליישוםפועליםהאמוריםהמנהלים.45גילעדצעירמסלולשלההשקעות

ההוראותכל
.השקעותועדתלהוראותבכפוף,הקופהשלההשקעותניהולעלהחלותהרגולטוריות

,ההשקעותועדתהחלטותואתהדירקטוריוןמדיניותאתמיישמיםהתיקיםמנהלי
למדיניותובכפוף,כלכלייםוניתוחיםעבודותיסודעלספציפייםערךבניירותומשקיעים
.האמורותולהחלטות

.החברהלביןהתיקיםמנהלישלושתביןתאוםשלשירותיםלחברהנותןהשקעותמתאם

הכנסותופילוחשירותים,מוצרים.6

:המסלוליםעלפרטיםלהלן.השקעהמסלוליארבעההקופהבמסגרתמנהלתהחברה

ןי
~
י
.,

,יש,ש
6שש

"
,
סו;2'ציי;:,ך,"ו,,

לשיקולבהתאם,ההוןבשוקהתפתחויותכללימסלול
4025נ427487 דעתה

''''ובכפוףהחברהשלהמקצועי
.התחיקתיבהסדרהרלבנטיותלהנחיות

המסלולמנכסי%50לפחותמושקעיםבו
681,930.חובבאגרותח"אגמסלול

המסלולמנכסי%50לפחותמושקעיםבו
לאזהבמסלול.ממשלתיותחובבאגרותח"אגמסלול

936,2474אופציותאו/ובמניותהשקעתתבוצעללאממשלתי
בקרנותאו/והמיריםערךניירותונאומניות

.כאמורבהשקעותהמתמחותנאמנות
סיכוןברמתהמסלולנכסימושקעיםבו

,הכלליבמסלולהמקובלתמזוגבוההצעירמסלול
677,27שלהמקצועידעתהלשיקולבהתאםעדגיל45

הרלבנטיותלתנחיותובכפוףהחברה
.התחיקתיבהסדר
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הקופהעמיתי.7

אדריכליםוצאומהנדסיםאווהרוחהחברהמדעיבמקצועותאקדמאיםהינםהקופהעמיתי
בדירוגמדורגיםשהינםאושהיועמיתיםאווהטכנולוגיההמדעבמקצועותאקדמאיםאו/ו

.מהנדסיםבדירוגאור"המח
פיעל,למעסיקואחרתמורהלאהואאם,העובדשלהמחדלברירתהיאלקופהההצטרפות

.הציבוריבסקטורהעבודההסכמי

11ן.
(696,60)(318,35)100,45297,50956,78שכירים

774,6(256,3)996,1442,2747עצמאים

(922,53)(409,45739,52703,79571,38(לכ"סה

.עצמאיםוגםשכיריםגםשהםעמיתיםישנם(*)
.מהקופהנטוהעבתת-סוגרייםעםסמם,הקופהאלסו)העברות-סוגרייםבליסכום(לי

והפצהשינוק.8

גמל)לעמיתיםאישילמידעואתרוהקופההחברהעלכללילמידעאינטרנטאתרלחברה
.(איגפו

תחרות.9

.גמלקופותשלהשקעהמסלולימאותפועליםבשוק

עמיתיםמעברשלהמובנההתהליך,כספוינוהלבהבקופההעמיתשלהבחירהחופשעקב
ומאמציהביטוחסוכניפעילות,בבנקיםהפנסיוניהייעוץשירותי,לחברתהאחתמקופה
מהקופהכספיםהעברתשללהתגברותאפשרותקיימת,אחריםמוסדייםגופיםשלהשיווק
.ההפוךבכיווןאואחרותלקופות

מהחברהמידעלקבל-אנושיהון.10

."הדירקטוריוןחבריעלפרטים"בפרקהדירקטוריוןבדותראההדירקטוריוןחבריעלמידע

,(במקצועוח"רו)וסיכוניםכספיםמנהל,החברהל"מנכ:הינם2012לשנתהחברהעובדי
.עמיתיםורכזתמנהליתרכות,במקצועהד"עו)החברהמזכיר
שלהמרוכזהשנתילכנסבנוסף,לדירקטוריםהשתלמותשלאחדיוםבוצעהשנהבמהלך
.(רצופיםימים4)הגמלקופותברית
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שירותיםונותניספקים.11

.הקופהשלההשקעותתיקמנהלילגבי,"ההשקעותניהולמבנה"בפרק,לעילראה

לפי,דיןכללהוראותובכפוףבהתאםפועלהבנק.תפעולשירותילחברהמעניקיהבבנק
החברהשלהכלליהמנהל,שלווהוועדותהדירקטוריון,החברההוראות,הקופהתקנון

פועל,כןכמו.והחברההקופה,העמיתיםחשבונותאתמנהלהבנק.המקצועייםויועציה
העברות,העמיתיםשלומשיכותהפקדותלתפעולהנוגעבכלהחברההוראותפיעלהבנק

.אחריםשלישייםולצדדים,שירותיםלנותני,לספקיםתשלומיםולביצוע,עמיתיםשביקשו

קבלתלצורך,מ"בעמוסדייםלגופיםשירותיםם"שלמגןחברתעםהתקשרההחברה
.התפעולבתחוםמשלימיםשירותים

.מ"בעסהרפועליםבחברתבמשמרתמוחזקיםהקופהנכסי

הבנק,אגודבנק,מ"בעסהרפועליםבאמצעות('3רוקראז)ערךבניירותסחרההקופה

.בורסהשירותיאי.בי.ואיאופקפסגות,טפחותמורחיבנק,הבינלאומי

,"השקעותניהולעמלות"-בביאור,הקופהידיעלהמשולמותהעמלותעלנוסףמידעראה .הקופהשלהכספייםבדוחות

בתהוםייעוץ,פניםמבקר,משפטייועץ:ביניהם,ובספקיםמקצועייםביועציםנעזרתהחברה
-404ליישוםמלווהיועץ,סיכוניםניהול

~
SOXיועץ,מידעואבטחתטכנולוגיותבתחוםייעוץ

.סחיריםבלתינכסיםלשערוךוחברה,אינטרנטספקי,שכרחשב,מחשוב

השקעות.12

,השקעהקרנותלרבותסחיריםושאינםסחיריםערךבניירותמושקעיםהעמיתיםכספי
.ופיקדונות

.הגיאוגרפיהפיזוראתלהגדילמנתעל,ל"בחוהןמההשקעותחלק.בארץהןההשקעותרוב
בהשגתהכרוכיםבסיכוניםהתחשבותתוךאופטימליתתשואההשגתהיאהקופהמדיניות
.מגווניםפיננסייםבנכסיםהשקעתהאתמפורתהקופה.זותשואה
הכלכליותההתפתחויותשלהערכהפיעלנבחניםתהשקעהועיתויאפיקבכלההשקעההיקף

.השוניםהסיכוניםושלובעולםבישראלהצפויות

מימון.13
פיעל,להתחייבותלערובאומנכסיהנכסלשעבד,אשראיליטולרשאיתאינההחברה,ככלל
.דין

בניסוי.14

.רווחכוונתללאמוסדהינההחברה*

.הכספייםדוחותיהאתהמסיםלרשותמגישההחברה*
החברהדיווחי,החוקהוראותלפי.היווסדהמאזמסשומותהוצאולאלחברה*

.2007המסשנתוכוללעדכסופייםנחשבים
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החברהפעילותעלופיקוחמגבלות.15

:לרבות,דיןלכלכפופההחברה

.2005-ה"התשס,גמלקופות)פיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק*

,(פנסיונייםסליקהומערכתשיווק,ייעוץ)פיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק*
.2005-ה"התשס

.האמוריםהחוקיםשנימכוחתקנות*
בישראלההוןבשוקהעניניםוניגודיהריכוזיותולצמצוםהתחרותלהגברתחוק* (

.2005-ה"התשס,(חקיקהתיקוני
גופיםעלהחליםהשקעהכללי)גמסקופות)פיננסיםשירותיםעלהפיקוחתקנות* התשע,(מוסדיים

.2012-ב"

.הכנסהמסתקנות*
.האוצרבמשרדוחסכוןביטוחההוןשוקאגףעלהממונההוראות*

רשותושלהאוצרבמשרדותסכוןביטוח,ההוןשוקעלהממונהשלדיןהוראותלהלן
:מוסדייםלגופיםונוגעות2012בשנתשפורסמו,המיסים

הוראותכולליםבנושאשפורסמווחוזרתקנות-אינטרנטיוממשקומוטביםעמיתיםאיתור
האוכלוסיןמרשםמולוחדשיםקיימיםעמיתיםשלבסיסייםזיהויפרטיועדכוןאימותלעניין
לאיתורלבצעמוסדיגוףשעלפעולותלגביוהוראותשנפטרועמיתיםפרטיקבלתולעניין
אינטרנטיממשקחוזרוכןאפשרייםומוטביםמוטביםולאיתורנותקעמםשהקשרעמיתים
הכספיםבהיקפילגידוללהביאצפוי,חשבונותיולגבימידעלקבלהרחבלציבורשיאפשר
.הקרובותהשניםבמהלךהגמלמקופותמוטביםשימשכו

הרחבתלענייןהוראותכולל-גמלקופותבחוקותיקוןהכנסהמסלפקודת190תיקון
מתןוכן,לקצבההחיסכוןבאפיקכספיםמשיכתבמסגרתהניתנותהמסהטבותמסגרת
אולקצבהמשלמתלאגמלבקופתהפיצוייםממרכיבלכספיםהזכאילעמית-אפשרות
קופת,לקצבהמשלמתלאגמלמקופתלכספיםהזכאיולמוטבלפיצוייםאישיתגמלבקופת
חדשלחשבוןהאמוריםהכספיםאתלהעביר-לפיצוייםאישיתגמלקופתאולתגמוליםגמל

,עתבכל,האמוריםהכספיםאתלמשוךלושיאפשרבאופן,לקצבהמשלמתלאגמלבקופת
.קצבהקבלתלשםלהשאירםאוהוחרווחיבמסחיובתוך)הוניתמשיכה

שוקאגףשלחוורוכןתקנותפורסמו2012בשנת-מוסדייםגופיםעלהחליםהשקעהכללי
מגבלות,המוסדייםהגופיםכלעלהחליםהשקעהלכלליאחידהמסגרתנקבעהבהם,ההון

ההשקעותנוהליאתהתאימההחברה.השקעהמשיעוריבחריגותהטיפולולאופןהשקעה
להשקעההנוגעבכלבעיקר,הקופהשלההשקעותהרכבעלישפיעויישומםהחדשותלתקנות
.בבנקים

חווריםמספרההוןשוקאגףהוציא2012שנתבמהלך-נלוויםודיווחיםכספייםדוחות
כספייםדוחותדיווחאופן,כספייםבדוחותהנדרשהגילוילמבנהביחסהוראותהכוללים
שלהכספייםהדוהותשלהדיווחמתכונת.גמלוקופתמנהלתחברהשלהדיווחומתכונת
.החדשותלהוראותהותאמו2012לשנתוהקופההחברה

לחברותהמאפשרים,ניהולדמיבנושאוחוזרתקנותפורסמו2012שנתבמהלך-ניהולדמי
אופן.מהצבירהוהןהשוטפותמההפקדותהןניהולדמילגבותפרטיותגמלקופותלניהול
הציבורשלביכולתלפגועצפויהשינויאולםהשתנהלאענפיותבקופותהניהולדמיגביית

בשקיפותלפגועועלולהשונותהגמלקופותבין(נטותשואותאו)ניחולדמילהשוות
.בענףובתחרותיות
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המשך"החברהפעילותעלופיקוחמגבלות.15

S11Wעמיתיםזכויותנתוניוטיובמיפוילביצועהוראותכוללהחוזר-עמיתיםזכויותנתוני,
הטיפול.כיאותחושבועמיתיםזכויותכילהבטיחמנתעל,ועיבודחישובתהליכילרבות
.2016שנתמחציתעדלהימשךצפויבנושא

ניהולשעניינהחוזרטיוטתפורסמה2012שנתשלהשנייהבמחצית-ציותסיכוניניהול
פנימיתואכיפהציותתכניתוהכנתאכיפהממונחמינויהיתרביןהמחייבת,ציותסיכוני
2013שנתובמהלךהרגולציההוראותשלמיפוי2012שנתבמהלךערכההחברה.בחברה

.אכיפהממונהומינויהאכיפהתכניתהכנתאתלהשליםצפויה

מהותייםהסכמים.16

."שירותיםונותניספקים"11בפרקלעילראה

,פניםמבקר,משפטייועץ:ביניהם,ובספקיםמקצועייםביועציםנעזרתהחברה,כןכמו
יועץ,המידעטכנולוגיותבתחוםייעוץ,%50-404ליישוםמלווה,סיכוניםניהולבתחוםייעוץ

.נכסיםלשערוךוחברה,אינטרנטספקי,שכרחשב,מחשוב

משפטייםהליכים.17
תלויותהתחייבויות"-14בביאורמעסיקיםבפיגורימשפטיטיפולעלמידעראה

.הקופהשלהכספייםבדוחות,"מיוחדותוהתקשרויות

עסקיתואסטרטגיהיעדים.18

.שנבחרההסיכוןברמתמרבילרווחלהגיעבמטרההעמיתיםכספיניהולהואהחברהייעוד-
.שוטףבאופןלעמיתיםמחולקיםהקופהרווחיכל

.7בסעיףלעילכמתואר,מוגדרעמיתיםציבורמשרתתהקופה-
לאקדמאיםהשתלמותקרןהעברתשלמהלךהחברהדירקטוריוןאישר2012.8.15ביום-

ההברהשלהכלליתהאסיפהאישורנתקבלטרם.החברהשללניהולהוהרוחהחברהבמדעי
.להסדרמ"בעוהרוחהחברהבמדעילאקדמאיםההשתלמותקרןלניהול

החברהבעסקיחריגשינויבדברמידע.19

.לעיל18-ו1סעיפיםראה

הסיכוניםומנהלהחברהלהתייחסותסיכוןבגורמידיון.20

.התחרותעלבפרקלעילראה
בארץ,ההוןבשוקישעריסלירידות(בעולסהמשקיעיםכלכמו)תשופההקופח,כןכמו

,כןכמו.מהרגילנמוכיםכיוםשהם,הריביתבשיעוריעליה,לדוגמא.סיבותממגוון,ובעולם
ידיעלמוחזקותשלהןחובאגרותאשר,חברותשלהפירעוןביכולתלקשייםחשופההקופה
העמיתיםפעילותעלוהןהקופהתשואתעלהןלרעהלהשפיעעלוליםאלוסיכונים.הקופה
.ולהעברותלמשיכותהקשורבכל

-4פרק,הקופהשלהכספייםבדוחותההנחלהבסקירתראההסיכוניםלגביהרחבה

.הקופהשלהסיכוניםניהולמדיניות
השפעתםמידתאתלהעריךוקשה,הגמלקופותבענףהקיימיםסיכוניםהםלעילהסיכונים
.הקופהעלהעתידית

-10-
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משרהנושאישלתגמולמדיניות.21

בחברהמשרהנושאיתגמולעקרונות

.אופציותאו/ומניותיקבלולאהחברהועובדיבחברההמשרהנושאי.1

)משתנהחודשיתשלוםכליקבלולאהחברהועובדיבחברההמשרהנושאי.2
("בונוס" צירוףבגיןלעמלותמתייחסאינוהאמור.המשרהנושאשלמביצועיוהנגזר
שלשימוראו

.כאלושישככל,פנסיוניבשיווקהעוסקיםעובדיםזכאיםלהם,עמיתים

תאונותולביטוחמשרהנושאילביטוח,לשיפויזכאיםיהיובחברההמשרהנושאי.3
שיהיוכפיהכלליתהאסיפהוהחלטותהחברהשלההתאגדותלתקנותבהתאם,אישיות

.לעתמעת

ולתגמולבישיבההשתתפותבגיןלתגמולזכאיםיהיובחברההחיצונייםהדירקטורים.4
והחלטותההברהשלההתאגדותתקנות,ההוןשוקעלהממונהלהוראותבהתאם,שנתי

.לעתמעתשיהיוכפיהכלליתהאסיפה

השתתפותבגיןהוצאותלהחזרוכאיםיהיוחיצונייםדירקטוריםשאינםהדירקטורים.5
שיהיוכפיהכלליתהאסיפהוהחלטותהתברהשלההתאגדותלתקנותבהתאםבישיבה

.לעתמעת

אחראיתתהיה,הדירקטוריוןיסמיךאותהאחרתדירקטוריםועדתכלאוארגוןועדת.6
ועבודתושכרותנאיולאישורהחברהעובדישלעבודתםותנאיבשכרםשינוייםלאישור

.בחברההדשעובדשל

בהתאם)העובדיםשכרותגמולעדכוןבנושאדיוןארגוןוועדתתקייםלשנהאחתלפחות.7
.(11.1.11-מיוםארגוןוועדתלהחלטת

ההשקעותבמערומשרהנושאיתגמולעשרונות

הטבהאותמורהיקבלולאההשקעותמערךועובדיההשקעותמנהלי.1
הנגזרתכלשהי .הקופהמתשואות

הנגזרתכלשהיהטבהאותמורהיקבלולאההשקעותמערךועובדיההשקעותמנהלי.2
.הקופהשלהנכסיםבהיקףמהגידול

בכתבאישורלחברהימציא,חוץבמיקורהשקעותניהולשירותילחברההנותןגוף.3
כי בעקרונותעומדתשלוהתגמולמדיניות

לעובדיוביחסלעיל2-ו1בסעיפיםהמפורטים
.לחברהשירותיםהנותנים
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החברהשלכללייםמאפיינים

מחרגמלקופתבניהולעוסקת,("החברה"להלן)מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר* (
.("הקופה"להלן
29ביוםלפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמיבמסגרתהוקמההקופה
.1996בינואר

.הקופהניהולהינההיחידהופעילותהעצמיהוןאין,התחיקתילהסדרבהתאם,לחברה*
בדירוגהמדורגיםאומחרבמקצועותלאקדמאיםומיועדתענפיתגמלקופתהיאהקופה*

אווהטכנולוגיההמדעבמקצועותאקדמאיםאו/ואדריכליםוראולמהנדסיםוכןמחר
.המהנדסיםבדירוגהמדורגיםלעובדים

מסלולשל,1440-ח"אגמסלולשל,158הואהכלליהמסלולשלהכנסהמסאישורמספר*
עדבתוקףהאישורים.45-1522גילעדצעירמסלולושל1441-מניותללאממשלתיח"אג
.2013בדצמבר31

2008המסשנתבשלבהשהופקדוכספיםעללקצבהמשלמתלאגמלקופתהינההקופה* לפיצוייםאישיתגמלוקופתלעצמאיםתגמולים,לשכיריםלתגמוליםגמלוכקופת,ואילך
.2008המסלשנתשקדמוהמסשנותבשלשהופקדוכספיםעל

ללא,לפיצוייםאישיתלקופההפקדותלקבלהקופהרשאית,שעהלהוראתבהתאם
מתנהליםבקופה.13/5/5עדוכן,2008-2012בשנים,לתגמוליםמקבילההפקדה

.עצמאיםולעמיתיםשכיריםלעמיתיםחשבונות

נגזריםההפקדותסכומי.ומעובדיהםממעסיקיםהפקדותחודשמדימקבלתהקופה*
ההפרשותשיעורי.המעבידעםהעבודהוהסכמיהתנאיםפיעלהעמיתשלממשכורתו

עלהשכרמן%7עדהס,לקבלרשאיתהקופהשהייתה,שכיריםלחשבונותהשכרמתוך
הינוהמעבידידיעללפיצוייםהמרביההפרשהשיעור.המעבידידיעל%5.7-ו,העובדידי
לראשונה)לקופהשהצטרפושכיריםעובדיםגםהםעצמאיםעמיתים.השכרמן%33.8עד

ושהמעסיק,צוברתלפנסיהתקציביתמפנסיההמעברהסכםמיישוםכחלק,(2002בשנת
.לפנסיההפרשהבגינםשאין,שנקבעושכרמרכיבי%7עד(בחירתםלפי)עבורםמפקיד
לחשבוןההפרשהבמקום11.1.12מיוםהציבוריבסקטורקיבוציהסכםלהוראותבהתאם
לקופהוניכוייםהפרשותיבוצעו2011משנתהחל,ההליפילהסדרבהתאם,עצמאיבמעמד

:כדלקמןאלהעמיתיםבגין

במקום%6-ולתגמולים%5.6מתוכם,%5.12-מעסיקהפרשת:2011.1.1ביוםהחל
.(%7עדלהגדילניתן)לתגמולים%5.5-העובדמשכרניכוי.פיצויים

6במקוס%-1לתגמולים711מתוכם,%13-מעסיקהפרשת:2013.1.1ביוםהחל
.(%7עדלהגדילוניתןלתגמולים%6-העובדמשכרניכוי.פיצויים

או"יהבבנק"-להלן)מ"בעהמדינהלעובדייהבבנקידיעללחברהניתניםתפעולשירותי*
העמיתיםחשבונותואתוהקופההחברהחשבונותאתלנהלהואהבנקתפקיד.("הבנק"

.דיןכללהוראותובכפוףשלווהוועדותהדירקטוריון,החברההוראות,החברהתקנוןלפי

ראהנוסףלמידע.תיקיםמנהלישלושהבאמצעות,ההשקעותתיקאתמנהלתהחברה*
."ההשקעותניהולמבנה"בפרקהתאגידעסקיעלבדוח

6בפרקהתאגידעסקיעלבדוחראהנוסףלמידע.השקעהמסלוליארבעהמנוהליםבקופה* -

."הכנסותופילוחשירותים,מוצרים"
קרןלניהולהחברה-להקשורצדעםפעולהשיתוףהסדרבחברהאושר2012בשנת*

ההשתלמותקרןאתהמנהלתמ"בעוהרוחהחברהבמקצועותלאקדמאיםהשתלמות
.והרוחהתברהבמקצועותלאקדמאים

המניותבעליעלמידע
."התאגידפעילות"-1סעיף,התאגידעסקיעלבדוחלעילראה



מ"בעגמלקופותלניהולחברה"מחר
2012לשנתהדירקטוריוןדוח

היסודמסמכי

ועצמאיםלשכיריםתגמוליםקופתינירשלניהולהעברתשלהלידבוצע2011.06.30ביום
עםומיזוגה(מ"בעלמהנדסיםמפעליתגמלקופתלניהולחברה-שחרי"עבעברשנוהלה)

,החברהשלההתאגדותבתזכירתיקוניםהחברהי"עאושרותמיזוגבמסגרת.מחרגמלקופת
.הקופהבתקנוןותיקוניםהחברהשלההתאגדותבתקנותתיקונים

ברבעוןעודהחברההחליטהעליוההתאגדותלתקנות9.9בסעיףתיקוןלרבות,התיקונים
כי,יצוין.ההוןשוקאגףידיעלאושרו,(צים"דחבשכרהדןסעיף)2010שנתשלהראשון
ביוםהחברהשלהכלליתהאסיפהי"עמחדשאושרהחברהשלההתאגדותבתזכירהתיקון

וביוםההתאגדותבמסמכיהתיקוניםרישוםאתההברותרשםאישר12.5.24ביום.12.1.25
.ההתאגדותבמסמכילתיקוניםסופיאישורההוןשוקאגףהוציא12.10.22

גמלקופותלניהולחברה-למחרשמהאתהחברהשינתה,ההוןשוקאגףלדרישתבהתאם
הקופהשםושונה("מ"בעגמלקופותלניהולחברה-ר"המח"הקודםשמהובמקוםמ"בע

רשםאישר2011.10.26ביום.("ר"המחגמלקופת"הקודםשמהובמקוםמחרגמללקופת
לשינויההוןשוקאגףשלסופיאישורניתן2012.10.22וביוםהחברהשםשינויאתההברות

.ההוןשוקאגףשלשםשינוילנוהלבהתאם,החברהשם

הקופהשלנכסיםוהיעףחשבונותמספרי

452,419,1לעומתח"שאלפי845,524,1-להסתכם2012בדצמבר31ליוםהקופהמאזןסך

.%42.7שלעלייה,2011בדצמבר31ביוםח"שאלפי

ההשקעהבאפיקימהרווחיםנבע2012בשנתהמאוןבהיקףהגידול

.739,52הואהמאוןבתאריךבקופההמנוהליםהעמיתיםחשבונותמספר

הפעילותתחוסעלכללימידע

."הפעילותתחוםעלכללימידע"-5פרקתאגידעסקיעלבדוחלעילראה

החברהשלהכספיהמצב

.ח"שאלפי886לסךהסתכם2012בדצמבר31ליוםהחברהמאזן
מהכנסותברובןמומנוההוצאות.ח"שאלפי527,5-בהסתכמו2012בשנתהחברההוצאות

בדותותוכלליותהנהלההוצאות14בביאורראהההוצאותפירוט.מהקופהניהולדמי
.המבוקריםהכספיים
.בחברהרווחיםנוצרולא,ולפיכך,בפועלההוצאותפיעלהניהולדמיאתגובההחברה

-13-
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הקופהשלההשקעותמדיניותעלוהשפעתןבמשקהכלכליותההתפתחויות

פיננסיותהתפתחויות.1

לצרכןהמחיריםמדד

בגיןהמדדלעומת2012דצמברבגיןהמדד)%6.1שלבשיעורהמחיריםמדדעלה2012בשנת
יציבותיעדבתוךהינו2012בשנתלצרכןהמחיריםמדדעלייתשיעור.(2011דצמבר

ישראלבנקשלהמחירים

~

.(%3-ל%1ין

השקליתהריבית

שללרמהבינואר%75.2שלמרמה,פעמיםשלושישראלבנקריביתירדה2012שנתבמהלך
חששות,העולמיתבכלכלההאטה,במשקהצמיחהסימניהתמתנותרקעעל,בדצמבר%2

.האינפלציהותחזיותבציפיותוירידהבאירופההחובותמשברמהתפתחות

חוךמטבע

מולהשקלשלהחליפיןבשערימשמעותייםשינוייםנרשמוהיולא2012שנתעלכוללבמבט
.%35.0שלבשיעורהאירוומול%3.2שלבשיעורהדולרמולהתחזקהשקל:והיורוהדולר

המדינהתקציב

-כשהם,שקליםמיליארד9.38-כשלבסך2012בשנתהסתכםבישראלהממשלתיהגירעון
מהיעדכפולהיה2012-בהגירעון.2011בשנת%1.3שלגירעוןלעומתזאת.ג"מהתמ%2.4

%4.3)2012בינוארהאוצרמשרדשהציגהמעודכןמהיעדאףוגדולג"מהתמ%2המקורי
.(ג"מהתמ

-14-



מ"בעגמלקופותלניהולחברה"מחר
2012לשנתהדירקטוריוןדוח

ההוןבשוקהתפתחויות.2

שינוייםהמציגתרשיםלהלן.האפיקיםבמרביתחיוביותבתשואותהתאפיינה2012שנת
:(תודשכלבסוףהנתוניםלפי)2012בשנתעיקרייםבמדדים

%13380
/

/עשן%

י.* ל4444פ*)=4444ף יצ"ש"ייי"צץ?ץ

(*)MSCI WORLD-"-100ייא-

צעודח"אג
~

e.,rTbצמודלאחזציי-

MSCIמדד(.) WORLD,בשווקיםשוקבשוויומשוקלל,בעולםהמניותמדדיאתמשקף



מ"בעגמלקופותלניהולחברה"מחר
2012לשנתהדירקטוריוןדוח

המניותשוק

.בעולםהעיקרייםבשווקיםשעריםבעליותהתאפיינה2012שנת

:הקיצוניתהדוגמא.%23-לo/5eביןשלבשיעוריםעלובישראלהעיקרייםהמניותמדדי

eaSCI()העולמיהמניותמדד.%9.22שלחדבשיעורעלההבנקיםמדד WORLDעלה
.%9.16-כשלבשיעורעלההמתעורריםהשווקיםומדד%18.13שלבשיעור

:הבאיםהגורמיםאתלמנותניתןלעליותהסיבותבין

ח"באגלתמיכהתכניותבאמצעותהאירופיהמרכזיהבנקשלאגרסיביתהתערבות*
.חדשהייצובקרןולהקמתהבנקאיתובמערכתהנפיקושמדינות

הבנקתמיכתבשלואיטליהספרדשלהחובאגרותשללפדיוןהתשואותהתייצבות*
.האירופיהמרכזי

וזאתהאמריקאיהמרכזיהבנקשלמרחיביםמוניטארייםבכליםהשימושהמשך*
.נוספותהרחבהתכניותהשקתבאמצעות

.בעולםהשווקיםבמרביתהנמוכתהריביתמדיניות*
החובאגרותשוק

ומדד%35.9שלבשיעור2012בשנתעלהלמדדהצמודותהממשלתיותהחובאגרותמדד
השחר,הגילוןמדדי.%26.10שלבשיעורעלהלמדדהצמודותהקונצרניותהחובאגרות
.(שהתאמה%6.2-ו%7.7,%7.3שלבשיעוריםעלומ"והמק

:הנבחריםבמדדיםהשינוישיעורילהלן

-%21.9%16.18ף"המעומדד

MSCI WORLD%18.13%62.7-

%66.7-%30.2דולר

%23.4-%35.0יורו

%35.9%34.4ממשלתימדדצמודח"אג

-%26.10%77.1קונצרנימדדצמודח"אג

%02.7%23.5צמודותלאח"אג

במשקהוןגיוס

שמיליארד4.3-כעלעמד2012בשנתהמניותבשוקההוןגיוסיסך
מיליארד1.5-כלעומתח" ש

הנפקותהתבצעולאהשנהבמהלך.2010בשנתח"שמיליארד13-וכ2011בשנתח"
.ראשוניות

2012בשנת.התקציביבגירעוןעלייהעקבחדבשיעורהשנהעלה,נטו,האוצרהנפקותהיקף

בשנהשקלמיליארד3-כלעומת,חובאיגרותבאמצעותנטושקלמיליארד22-כהאוצרגייס
.הקודמת

(פקדוןותעודותמובנותח"אג,קונצרניותח"אג)ממשלתיותלאחובבאיגרותההוןגיוססך במעטנמוךסכום,שקלמיליארד7.39-בכחשנההסתכם
.2011שנתלעומת

מיליארד3.31-כלעומתחברותחובאיגרותשלהנפקות63-בגויסושקלמיליארד3.25-כ
ממיליארדיותרשלבהיקףהנפקותבתשעגויסמהסכום%55-ככאשר,2011בשנתשקל
שקלמיליארד8.5-וכ,פרטיותבהקצאותגויסונוספיםשקלמיליארד8-כ.אחתכלשקל

המסהרבמערכתלמסחרשנרשמומדדצמודותחובאיגרותבאמצעותגויסונוספים
.בלבדמוסדייםלמשקיעים

באמצעותשקלמיליארד4.0-וכפיקדוןתעודותבהנפקתשקלמיליארד2.0-כגויסו,בנוסף
.אופציותמימוש

-16-
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הגמלקופותענף.3

לענףהשוואה,הפעילותתחוםעלכללימידע-5פרק,התאגידעסקיעלבדוחלעילראה
.הגמלקופות

המאזןתאריךלאחראירועים.4

,%97.3שלבשיעור100א"תמדדעלה2013/03/01ליוםועדהכספייםהדוחותמתאריך
המחיריםומדד%49.0שלבשיעורירדאביבבתלבבורסההממשלתיותהחובאיגרותמדד

הדולרשערמול%27.0שלבשיעורתיסוףחלהשקלבשער.%01.0-בעלההידוש)לצרכן
,(%00.2היה2012בדצמברהשיעור)ינוארבחודש%75.1-לירדישראלבנקריביתושיעור
.פברוארבחודששינויללאונשאר

,ההשקעותועדתשלההשקעההחלטותועלהקופהאחזקותשוויעלהשפעהאלולגורמים
.התשואהעלולפיכך

הכלכליותההתפתחויותרקעעלהקופהשלההשקעותמדיניות.5

הניצביםהסיכוניםבמכלולהתחשבותתוךאופטימליתתשואההשגתהיאהקופהמדיניות
.מגווניםפיננסייםבנכסיםהשקעותיהאתמפזרתהקופה.הנזילותסיכוןכולל,הקופהבפני
הכלכליותההתפתחויותשלהערכהפיעלנבחניםההשקעהועיתויאפיקבכלההשקעההיקף

.השוניםהסיכוניםושלובעולםבישראלהצפויות

לפיהשינוייםפירוטלהלן.2012שנתבמהלךנכסיההרכבאתשינתההקופה,האמוררקעעל
:שנתיבסיכוםאפיקים

הכלליבמסלולהפעילות

ח"שמיליון26.1שלבסךנטומניותונגזרותסלתעודות,מניותנרכשוא"בתחמניותברכיב
,מניותונמכרוח"שמיליון39.66שלבהיקףמניותונגזרותסלתעודות,מניותנרכשוכ"וסה

.(ח"שמיליון13.65שלבהיקףמניותונגזרותסלתעודות
נרכשוכ"וסה.ח"שמיליון96.28שלבהיקףנטוסלותעודותמניותנרכשו<rrlnמניותברכיב
88.54בהיקףסלותעודותמניותונמכרוח"שמיליון84.83שלבהיקףסלותעודותמניות
.(ח"שמיליון
ח"אגנרכשוכ"סה)ח"שמיליון39.3בהיקףנטוח"אגנמכרוצמודממשלתיח"אגברכיב
.)nrlwמיליון59.55בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון2.52-כשלבהיקף
נרכשוכ"סה)עהמיליון67.44בהיקףנטוח"אגנרגשו(מ"מקכולל)השקליהממשלתיברכיב

.(ח"שמיליון51.72בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון18.117בהיקףח"אג
"עמיליון29.40-כשלבהיקףנטוח"אגנרכשו(צמודולאצמוד)הקונצרניברכיב

כ"סה)
.(ח"שמיליון79.122בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון08.163בהיקףח"אגנרכשו
נרכשוכ"סה)ח"שמיליון12.5-כשלבהיקףנטוח"אגנרכשוקונצרניל"חוח"אגברכיב

.(ח"שמיליון9.10בהיקףח"אגונמכרוגשמיליון02.16בהיקףח"אג



מ"בעגמלקופותלניהולחברה"מחר
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ח"האגבמסלולהפעילות
ח"אגנרכשוכ"סה).ח"שמיליון35.2בהיקףנטוח"אגנרכשוהצמודהממשלתיבאפיק
.(ח"שמיליון67.0בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון02.3-כשלבהיקף
.ח"שמיליון7.1-כשלבהיקףנטוח"אגנרכשו(מ"מקכולל)השקליהממשלתיבאפיק

.(ח"שמיליון72.0בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון42.2-כשלבהיקףח"אגנרכשוכ"סה)
.ח"שמיליון38.0שלבהיקףח"אגנמכרוהקונצרניברכיב
.ח"שמיליון03.0שלבסךסלתעודותנמכרוא"בתהמניותברכיב

מניותללאהממשלתיח"האגבמסלולהפעילות

ח"אגנרכשוכ"סה)ח"שמיליון91.6בהיקףנטוח"אגנרכשוצמודממשלתיח"אגברכיב
.(ח"שמיליון13.1בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון05.8-כשלבהיקף
כ"סה)ח"שמיליון85.7בהיקףנטוח"אגנרכשו(מ"מקכולל)השקליהממשלתיברכיב
.(ח"שמיליון34.1בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון19.9בהיקףח"אגנרכשו

45גילעדהצעירבמסלולהפעילות

נרכשוכ"סה)ח"שאלפי260שלבסךנטוסלותעודותמניותנרכשוא"בתהמניותברכיב
אלפי4שלבהיקףסלותעודותמניותונמכרוח"שאלפי264שלבהיקףסלותעודותמניות

.(ח"ש
מניותנרכשוכ"סה).ח"שאלפי107שלבהיקףנטומניותנרכשול"חוסלתעודותברכיב
.)nrrwאלפי50שלבהיקףמניותונמכרוח"שאלפי157שלבהיקף
.ח"שאלפי184בהיקףח"אגנרכשוהשקליהממשלתיברכיב
שלבהיקףח"אגנרכשוכ"וסה.ח"שאלפי331שלבהיקף(נטו)ח"אגנרכשוהקונצרניברכיב

.(ח"שאלפי98בהיקףת"אגונמכרוח"שאלפי428-כ



מ"בעגמלקופותלניהולחברה"מחר
2012לשנתהדירקטוריוןדוח

פעילותהותוצאותהקופהשלהכספימצבה
ובהעברותיהםבמשיכותיהם,העמיתיםבהפקדותהשינוייםאתהמפרטתטבלהלהלן.1

:(ח"ששאלפיהקודמתהשנהלעומתוובשנה

2012שנת
-

השינוישיעור2011שנת
703,79866,70%47.12הפקדות

%06.3(428,37)(574,38)משיכות

%35.84(121,37)(433,68)מהקופההעברות

511,14989,10%05.32(1)הקופההעברותאל

.הקופהלתוךועצמאיםלשכיריםתגמוליםקופתיגירשלמיצגכולללא2011בשנתהסכום(1)

,הכלליבמסלול%91.8היאהמדווחתבשנהתקופהשלברוטוהנומינליתהתשואה.2
צעירבמסלול%25.9-ומניותללאממשלתיח"אגבמסלול%23.6,ח"אגבמסלול%50.6
עדצעירבמסלול(0311.7)-והכלליבמסלול(1.2י79)שלשליליתתשואהלעומת.45גילעד
ללאממשלתיח"אגבמסלול%72.3-וח"אגבמסלול%50.2שלחיוביתותשואה45גיל

.סחיריםחובמנכסיבעיקרנבעו,2012בשנתהקופהשצברההרווחים.אשתקדמניות
הדירקטוריוןבדוח,קודמתלשנההשוואתםוכןשוניםמדדיםהתנהגותעלנתוניםראה
."ההוןבשוקההתפתחויות"עלבפרק

כללמתוך,כספיםלמשיכתשזכאים,העמיתיםיתרותכלסךשלהמאזןליוםהשיעור.3
ח"אגבמסלול%83.59,ח"אגבמסלול%32.69,הכלליבמסלול%14.31הואהנכסים
,בנוסף.("הנזילותיחס"-להלן)45גילעדצעירבמסלול%50.12-ו,מניותללאממשלתי
אותולמשוךעדייןיכוליםאינםאסגם,אחרתלקופהכספםאתלהעביריכוליםעמיתים

מתקבולים,השוטפותההפקדותמןוההעברותהמשיכותאתלממןנוהגתהקופה.כדין
.בבורסהממכירותצריךואס,הקופהמהשקעותשוטפים
מדיניותמתייחסתעתבכלתשלומיםלבצעהקופהשליכולתהעלשמירהלצורך

מעקבמבוצעוכן,הנזילותליחסגם,וסיכוןרווחשיקוליעםיחד,הקופהשלההשקעות
עלשומרתהקופהזובדרך.בפועלהזכויותוהעברתהמשיכות,ההפקדותנתוניאחר

ההשקעותמדיניות.יהיואם,העמיתיםבהתנהגותשינוייםעםלהתמודדהיכולת
קצרישקלייםופיקדונותשוטפותנזילותבהשקעותהכספיםרובהשקעתעלמבוססת

מחזיקההקופה.הנזילותלצרכיבהתאםלמימושהניתנים,סחיריםובאפיקים(טוות
(השקעותבגיןלקבלסכומיםכולללא)מזומניםובשוויבמזומנים,סחיריםבנכסים

במסלול%95.99,ח"אגבמסלול%93.99,הכלליבמסלול%97.91:הבאיםבשיעורים
.45גילעדצעירבמסלול%53.57-ומניותללאממשלתיח"אג

תוךהקופהתשואתאתלמקסםכוונהומתוך,הקופהשלההשקעותמדיניותבמסגרת
לגבילהערכותיהבהתאםהנכסיםמ"מחאתמתאימהההשקעותועדת,נמוךסיכון

.הקופהעמיתישלבנזילותובהתחשב,ההוןבשוקהצפוייםהשינויים

החברהפעילותעלחיצונייםגורמיםהשפעת
עלחיצונייםגורמיםוהשפעתכלליתסביבה"-4פרקהתאגידעסקיעלבדוחלעילראה

.החברהייפעילות
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שוקסיכוניניהול

כללי
קבלתתהליכיבמסגרתלרווחבסיכויהטיפולעםבמשולבנעשההשוקבסיכוניהטיפול
.בקופהההשקעההחלטות
,היתרבין,נועדואלוככלים.הדיןבהוראותשנקבעוההשקעהבכללילעמודמחויבתהקופה
.השוקסיכוניאתלהפחית

שוקסיכוניניהולעלאחראי
גםקופות)פיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוק(א)10סעיף

"
חוק"להלן)2005-ה"תשס

.ההוןשוקאגףלדרישותבהתאם,סיכוניםמנהלתמנהגמלקופתכיקובע("גמלקופות
.החוזרלפיסיכוניםמנהלפועלבחברה

שועתיכוניתיאור
.הקופהבדוחההנהלהבסקירת"הקופחשלהסיכוניםניהולמדיניות"פרקראה

שועסיכוניניהולמדיניות
הקטנתביןהחברהלדעתהאופטימליהשילובאתלמצואנועדההסיכוניםניהולמדיניות
.ממנוהרווחיםהגדלתובין,הנכסיםבתיקהסיכונים
שלהאינטרנטבאתרומתפרסמתהדירקטוריוןידיעלנקבעתהצפויהההשקעותמדיניות
ההשקעותועדת.והחשיפותהנכסיםהקצאתמדיניותאתהדירקטוריוןקובעבנוסף.החברה
הקצאתלמדיניותבכפוף,אפיקיםלפי,שוטףבאופןבפועלההשקעותמדיניותאתקובעת
.הדירקטוריוןשלהכוללתוהחשיפותהנכסים
.אפיקבכללהשקעהוהמקסימוםהמינימוםשיעוריאתקובעתבפועלההשקעותמדיניות
הנכסיםתיקפיזור,הקופהעמיתינזילות,הרצויההסיכוןרמתבסיסעלנקבעתהמדיניות

להתפתחויותהתייחסותתוךובעולםבישראלוההוןהכספיםבשווקיהתנאיםבסיסועל
.שוניםזמןבטווחיאלובשווקיםהצפויות

.שוניםבאפיקיםההשקעותפיזורהואהסיכוניםניהולבמדיניותהחשוביםהאלמנטיםאחד
רמתועדהענףרמתדרך,היעדשווקימרמתהחלשוניםבאפיקיםמפוזרותההשקעות
.שוניםפדיוןבטווחיבהשקעהמתבטאהסיכוניםפיזור,בנוסף.הבודדהמנפיק

.הקופהבדוחההנהלהבסקירת"הקופהשלהסיכוניםניהולמדיניות"-4פרק,עודראה

עלנקבעהחשיפההיקף.החברהדירקטוריוןשלאישורטעונהחדשהשקעותבסוגהשקעה
הכמותיותהמגבלות.הדירקטוריוןשהגדירלמגבלותכפוף,החברהשלההשקעותוועדתידי
.השקעותועדתאוהדירקטוריוןידיעללעיתיםמשתנותהחשיפותהיקףעל
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שוקסיכוניניהולמדיניותעלהפיקוח

."שוקסיכוניניהולעלאחראי"-ו"כללי"בפרקיםלעילראה

מטבעוסיכוןמדדסיכון

שלהכספייםבדוהותההנהלהבסקירת"מטבעוסיכוןמדדסיכון"-1.2.4סעיף4פרקראה
.הקופה

סיכוניםעלנושףמידע

החברהמעקב,המעסיקיםחובותמצבועלהתלויותההתחייבויותעלמידעראה.1
שלהמבוקריםהכספייםבדוחות14בביאור,כךבשללחברההנוגעוהסיכון,עליהם
.הקופה

שינוי:כוללההשקעותוועדתהדירקטוריוןבישיבותסדירבאורחהמוצגהמידע.2
כןכמו.סחירהלאבאפיקההשקעותעלדגשעםהקופהפעילותסקירת,השוקבמדדי
והשוואההקופהלתשואתהשוניםההשקעהאפיקיתרומתאתכוללהמוצגהמידע

.האסטרטגיתהנכסיםלהקצאתבפועלהקופהנכסיהרכבשל

חריגהעלהמתריעמחשבדוחקיים,ההשקעהמכלליחריגותלמניעתבקרהככלי.3
קופות)פיננסיםשירותיםעלהפיקוחבתקנותשנקבעוהשקעהמכלליהקופהשל
פ"עמתוקנתחריגה.2012-ב"התשע,(מוסדייםגופיםעלהחליםהשקעהכללי)גמל .החוקהוראות

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

תמוסדיהגוףשלהכספיםומנהלל"המנכבשיתוף,("המוסדיהגוף":להלן)החברההנהלת
הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזהבדוחהמכוסההתקופהלתוםהעריכו

לתוםכיהסיקוהכספיםומנהלהמוסדיהגוףל"מנכ,ווהערכהבסיסעל.המוסדיהגוףשל
,לרשוםמנתעלאפקטוביותהנןהמוסדיהגוףשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופה
להוראותבהתאםהשנתיבדוחלגלותנדרשהמוסדישהגוףהמידעעלולדווחלסכם,לעבד
בהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדין
.אלו

בבקרהשינויכלאירעלא2012בדצמבר31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך
להשפיעשצפויסביראו,מהותיבאופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמוסדיהגוףשלהפנימית
.כספידיווחעלהמוסדיהגוףשלהפנימיתהבקרהעל,מהותיבאופן
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הדירקטוריוןחבריעלפרטים

t?Y;תעודתומשסר-ומשפחהשם ;il'אחליי4ףםמנעמשתאגידים'15ה%האא,שגים:התעעקף4צהמש4קיניה---נתעלף-טען ,
כבשוהיי

54?1ע-
--

.
נל.י-.4ך-.

"'~

_[--מניי!..5המיר?כ4..ע.1..קין,-יך(.,
Bישראליתהחושןשדרות0238736981969ר"יו,רוןיעל . Aהחקלאותמדעי,L.L.Bידעקרןהמנהליםמועצתיויירבמחירהאקדמאיםהסתדרותר"יו

ר"במחלאקדמאיםעוייד,משפטיםציוןמבשרת,5/46- כלכלח8/(ישראליתאביב-תל,653840421948I11DS6פיקודוד
עובדיארגוןשללפיצוייםעצמאיתקופה-רפואיתוכלכלהתקצוב,תכנוןומנהלגזברהמדינהמדע, -

לוב'איכח"ביעסקיםמינהל4א.8.,4
שלעותומאניתואגודהתייאעיריית.

המחגר- B.ישראלית,44הכנסת502509431950צרפתיטובה .Aאיןמבטחיםפנסיהבקרןמחלקהמנהלתוסטטיסטיקהסוציולוגיה

עסקיבתחוםהחדשהגבעתיים- ראשוןתוארישראלית-תל,53טאגור86638901931דימורנחוט
ר"המחשלעותומאניתאגודהותקשורתמחשוביועץבכלכלהושני מאביב

ידעקרןל"מנכ-2011ינוארועד09.1.1-
ר"במחלאקדמאים- B.ישראליתעומר,7הדס31563201947ויגדראפריס .Aאיןהטבעלמדעיהפקולטהמינהלראשלתוארחלקייםולימודים

בעבגוריוןבןבאוניברסיטתשני
מ"בשחסךהמנהליםמועצתר"יואגףר"יו,בהסתדרותסניפיטאגףר"יוהמדינהומדעיסוציולוגיה8)(ישראלית,27חנקיןדרך745095301948נחמיאסאלי חיפה

המדינתמדע4י/(
-ח,בעפתידירקטורבמרחבבהסתדרותוכייאנכסים'כספיס

-

nTIANתיירות
בחיפהחיפה

C.I,3ן)(ישראליתא"ת,12בראוני004253712וייסברגלינה .A,4,.54,.F.IL.AA'לניהולהחברהופנסיוניפיננסיאקטואריעוץ

~

w"nlpלהנדסאים

מ"בעוטכנאיםלייעוץל"מנכוכלכלהאקטוארית
לניהולחברה-וטכנאיםהנדסאים

מ"בעגמלקופות
השתלמותקרן,דן,פיאהראלבמינהלהשניהתוארתכניתוראשסגלחברכלכלה8.,4ישראליתהעיןראש,1חוחית516042051952נחמיאסאריהריר

-M . SCמ"בעוהרוחהחברהבמדעילאקדמאיםהפתוחהבאיניברסיטהעסקים.ומינהלחקלאיתבכלכלה
הוראהלעובדיגמלקופותניהול-גלהניהולבמדעידוקטורט בע

מ" Bישראלית,4/19הדישון086968091946גליליעמי . Aאיןהשיכוןבמשרדיחידהמנהלכלכלה

-
עסקיםמינהל54/(ירושלים,מלחה

איןהצבאיתבתעשייהמהנדסמכונותבהנדסת8)(ישראליתתל,205אפריםבני951נ50591999פישריששכר
אביב

Bישראליתגבעת,172406561949nilavn9קוגןמרק .Aאיןאביבתלבעירייתוביובמיסמחלקתמנהלו,.ל(,חשמלבהנדסת

ומתמטיקהבפיסיקהשמואל-
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(המשו)הדירקטוריוןחבריעלפרטים

.ייאשינ"עךיי"'"""1)(.עמע,לי.י'*י)ייף"
1"נמ4:י2"

-

-

ן
.

יימ"
לאלאאיכילובח"בילמנהלכלכלייועץ1996לאביקורתועדתפיקוזד-

לאלאמבטחיםפנסיהבקרןמחלקהמנהלת2001לאארגוןועדתצרפתיטובה
עסקיבתחוםהחדשה

לאלאותקשורתמחשוביעוץ1996לאהשקעותועדתדימורחום!

לאלאהטבעלמדעיהפקולטהמינהלראש!996לאלאויגדרופרים
בנגבעוריון-בןבאוניברסיטת

לאכןא"וכנכסים,כספיםאגףר"יו2003לאלאנחמיאסולי
.חיפהבמרחבבהסתדרות

חיפהבאוניברסיטתהוראה-עמית
(זמני-חלקי)

לאלאופנסיוניפיננסיאקטוארייעוץ2006כן,השקעותועדתוייסברגינה!
לייעוץל"מנכביקורתועדתר"יו

לאלאהשניהתוארתכניתוראשסגלחבר2007כןועדתר"יונחמיאסאריהר"-
באוניברסיטהעסקיםבמינהלהשקעות

הפתוחהארגוןועדתר"יו
tuyלאלאהשיכוןבמשרדיחידהמנהל2009לאארגוןועדתגלילי

לאלאהצבאיתבתעשייהבענףשטחראש2011לאלאפישרששכר

"
לאלאתלעירייתוביובמיסמחלקתמנהל2011לאביקורתועדתקוגןרק

אביב
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(המשן)הדירקטוריונחבריעלפרטים

1עעב41'ו.ון?ישימתדירקטור'שכששפחה"-

~

גירגור-ועןnlbty-11741-.,:11.-1עדת
-י,נזשעענת(יע.ן

"
יוילמ"ית

,
.=וקן.:

3רוןיעל

530דימורנחים

37פיקודי

3נחמיאסאלי

53צרפתיטובה

2ויגדראפרים

5317וייסברגליגה

5323נחמיאסאריהר"ד

51גליליעמי

4פישריששכר

55קמןמרק

11121שהתקיימוישיבותמספר

-24-
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בחגרהבכיריםמשרהנושאןעלפרטים

שם
'שות,ן.-4ז[.יפטמ"

,עיקן,.
לחברי

.'.השכלהשלבומשפחהתפקייבחצרהקשורה_.ן.
נוי
.התמולתתאליד-:allwוןעסקיבחמש, 1ו4-

ת%ועויחרו-.,.נושאמשרה.עניין.אוגבעל--.י_לילא,ל"
-

כהעה,=_
"

,
,

.ציינת-ן_,,
,,ץ-ן,.ך",-י...שלבעלעניין-="2-.ין".-ל

2002.10.17מנהלתחברהל"מנכ_8ו1איןהסתדרותל"מנכל"מנכ277789921970כהןלילך

סטטיסטיקה+כלכלה.ר"במחהאקדמאים
מנהל4ן8ע(החברהל"מנכ

עסקיםקרןלניהול
ההשתלמות
במדעילאקדמאים

מ"בעוהרוחהחברה- (אין(*)כןכספיםמנהל0297408591972אבודרהסדוד
2009.8.16ורשויותבחבטתביקורתבחשבונאות8/

ביקורת,מקומיותומערכותניהוליתוסיכונים

C.,ח"רו,מידע .R.Mמלווהחשבעוזר'פנימית
מקומיתברשיתסיכוניםמנהל-

מוסמך
.LLאין(ףכןהחברהמזכיר0357479221978עוקביעופר B-2008.8.1ד"עי,במשפטים

M.ד"עו .B .A-
מנהלעסקיס

007.6.19ןבחבחתפניםביקורתח"רואיןאיןפניםמבקרת287085271971אלדר-גרוסגליקליאת

,ציבוריות,ממשלתיות
ורשויותעמותות
.מקומיות

1996.2.1משרדבעלתעצמאיתראשוןתואראין2012.1.5מיוםהחלמשפטיתיועצת0243195431969קדוששלוםגלית

.דין-עורכיבמשפטיםכיועצתמשמשת
ד"עובמשרדשותפהבעברהחברהשלמשפטית
.כהןבניקרןלניהול

השתלמות
במדעילאקדמאים

מ"בעוהרוחהחברה

2012.7.1ביוםלתוקףנכנסהפעולםשיתוף.2012.1.1מיוםהחל(")



מ"בעגמלקופותלניהולחברה"מחר
2012לשנתהדירקטוריוןדוח

דירקטוריםגמול

פיעל2012שנתשלהראשונהבמחציתשולםחיצונייםנציגיםשהםלדירקטוריםהגמול
2012שנתשלהשנייהובמחציתועדותיוושלהדירקטוריוןשללישיבהח"ש799,1שלתעריף

הקבועיםלסכומיםבהתאםשנתיגמולשולם,כןכמו.לישיבהח"ש816,1שלתעריףפיעל
,(חיצונילדירקטורוהוצאותגמולבדברכללים),החברותבתקנותמוערישנתיכגמול
סךעלהתעריףעמדהמאזןליוםנכון.'גמדרגהבחברהדירקטורעבור,2008ח"התשס

.ח"ש211,36
בכלהשתתפותבגיןהוצאותהחזרמקבלים(הדירקטוריוןר"יולמעט)האחריםהדירקטורים

.ח"ש500בסךישיבה
בדמיכלוליםלדירקטוריםההוצאותוהחזרהגמול.מ"מעכולליםאינסהנקוביםהסכומים
.nriwאלפי270-ב2012בשנתהסתכמווהם,הניהול

הגבוההשכרמקבליחמשתשלשכרתנאי

ךוח)פ'התשלומיםיפירוטיי'מקבלשם
בויוק"ההתהי

4ענמ.שוימן%[ין.,,התשלוט
י%של4'ול"ש"012שי

""
קיבלת

4;,ן,.

""
"'!י'('י%%41;,,י*"ן~,ל,,,

,על";ין,,;
"

.שחברהןש ז
),1,,וו,ןו,.ןו,ןשןן,2;'

,,י.,,,,,,,1
,,,,,או!

,ן!"
,,,זן,,,

1
,,,,1

407,508153'אעובד

942,2978ביעובד

-432,274גיעובד

606,1814דיעובד

-256,97היעובד

-ינוארהחודשיםממשכורותהנגזרת,למעבידהשכרעלותאתמשקפיםלעילהסכומים
-עובדיחסיבגיןהכספייםבדוהותשנרשמונוספותהוצאותכולליםואינם,2012דצמבר
.כאלההיואם,מעביד



מ"בעגמלקופותלניהולחברה"מתר
2012לשנתהדירקטוריוןדות

ו',ט
~

עאו(קן'ט

"
%זו

"
המשלםהתאוידןיהוטיתקטלו,

"וש,גש"פמ":
ההתחייבויךת,שתשלומיך,' ,

,,,,נ),,ה, ,ן,,ן,,
ו%
,,ן,,,,

.,וןן,ן),
;

:,,
*"וומ

'נשלומים'ל'"לקו

וליל
הוותדרות(.)(.)ל"מנכךהן

החדשההעובדים
הכללית

הסתדרות(י)(.)ר"יורוןיעל
החדשההעובדיםהדירקטוריון

הכללית
הסתדרות(.)(י)דירקטורנחמיאסאלי

החדשההעובדים
הכללית

.המשלםבתאגידכמקובלונלוותמשכורתמקבלנת,המשלםבתאגידה/תפקידובתוקף(י)

המבקרהחשבוןרואה

'ושותפרושןגולדברגמשרד
אביבתל31יבנה-מען

פרושןעמוס-האחראיהשותףשם



מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מתר
2012לשנתהדירקטוריוןדוח

החברהניהולאופן

ועדתפועלותהדירקטוריוןמטעם.פעמים20125שנתבמהלךהתכנסהחברהדירקטוריון
,החברהשלהגילויכוועדתמכהנתהביקורתוועדת.ארגוןוועדתביקורתועדת,השקעות

שונהאונוסףגילויבמתןובצורךהפנימיתהבקרהבמערךשעלובליקוייםלדוןהאחראית
.הכספייםבדוחות

שוטףדיווחלהגישנוהגותהדירקטוריוןועדות.הדירקטוריוןחבריהםהוועדותחברי
.פעילותןעללדירקטוריון

הפניםמבקרתשלעבודתהתכניתאתמאשרתהביקורתועדת.פניםמבקרתמינתההחברה
.ובהמלצותיהבמסקנותיה,בממצאיהודנה
ניהולמדיניות"בסעיףהדירקטוריוןבדוהלעילראההנכסיםהקצאתמדיניותעלמידע
."שוקסיכוני

ערךניירותומכרוקנוהתיקיםמנהלי,ובמסגרתההתשקעותמדיניותאתליישםמנתעל
.כלכלייםוניתוחיםעבודותיסודעלספציפיים

."החברהשלכללייםמאפיינים"בסעיףלעילראה-הקופהשלהתיקמנהליעלמידע
עלמתבצעהתיקיםמנהליידיעלהמנוהליםהתיקיםכלביןהיוםבסוףהעסקאותפיצול

.ההשקעותבתינהליפי
מוזמנים,החברהמטעםהפועליםנוספיםוגורמים,השוניםהשירותיםנותנינציגי

.(הצורךלפי)ובוועדותיוהחברהדירקטוריוןבישיבותלהשתתף

הפניםמבקר

אתזהובכלל,הפנימיתהביקורתמערךעבודתאתהמסדירנוהלאישרהחברהדירקטוריון
.הביקורתוועדתהמבקרתפקידי
תוכניתואושרה,הפעילותתהומיכלאתהמקיףהחברהמבקרידיעלסיכוניםסקרנערך

שלההשקעותממנהליביקורתדוחותגםהכוללת,לביקורתשנתיתורבשנתיתעבודה
.המתפעלומהבנקהחברה
הביקורתשעותבהיקףהקלהלקבלבקשהההוןשוקלאגףהגישההחברההנהלת

.אושרהובקשתה,הנדרשות

שירותיםונותניספקים

."שירותיםונותניספקים"-11פרקהתאגידעסקיעלדוה,לעילראה
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מ"בעגמלקופותלניהולחברה"מחר
2012לשנתהדירקטוריוןדוח

ההצבעהבזכויותהשימושנוהל

,לנכסיהםהנלוותהזכויותשלמלאומימושהעמיתיםענייניקידוםאתלהבטיחכדי
אינפיניטיכאשר,("אינפיניטי"להלן)מ"בעגרופאינפיניטיחברתעםהתקשרההחברה
הואאינפיניטיתפקיד.לאומיבנקשללנאמנותחברהידיעלכלליותבאסיפותמצביעה
ומחזיקימניותבעלישלכלליותבאסיפותההצבעהאופןלגבידעתחוותלחברהלהעניק

חוות.כוחייפויפיעלאסיפותבאותןהקופהבשםולהצביע,משתתפתהקופהבהןח"אג
.העמיתיםשלהאינטרסיםעללשמורמיועדותאינפיניטישלהדעת

המובאיםהעיקרייםבנושאיםלהצבעהקריטריוניםגיבשה,החברהשלההשקעותועדת
אחת.הדיןלהוראותבהתאםלהצביעהחברהנדרשתבהןאשר,הכלליותבאסיפותלדיון
העיקרייםהקווים.ההשקעותועדתדיוניבמסגרת,זהלנוהלבנוגעדיוןמתקייםלשנה

לדיוןהעולההנושאהתאמת,הקופהעמיתישלטובתםהסהחברההצבעתאתהמנחים
.הדיוןנשואותוהעסקאותהעלויותוסבירותבענייןהמחייבותלתקנות

שבהןבאסיפותמשתתפתהיא.תצבעהוכותלקופהישאסיפותבאילובוחנתאינפיניטי
אתמנחההחברהשלההשקעותמתאם.הדיןלהוראותבהתאם,השתתפותחובתלקופה

.לעילכאמור,שנקבעוהקריטריוניםלפיאינפיניטי

באסיפותהחברההשתתפותלגבי,חודשייםמידידיווחמקבלתהחברהשלההשקעותועדת
.בהןהצבעתהואופןהכלליות
.אסיפות144-ב2012שנתבמהלךהשתתפההחברה
.ידהעלהנמוךהאחזקהשיעורעקב,יחסיתקטנההחברההצבעתשלהשפעתהמידת
.באינטרנטהחברהבאתרמתפרסמיםההשתתפותנתוני

משפטייםהלינים
תלויותהתחייבויות"-14בביאורמעסיקיםבפיגורימשפטיטיפולעלמידעראה

.הקופהשלחכספייסבדוחות,"מיוהדותוהתקשרויות

מיסוי
."מיסוי"-14פרקהתאגידעסקיעלדוח,לעילראה

החברהפעילותעלופיקוחמגבלות

."החברהפעילותעלופיקוחמגבלות"-15פרקהתאגידעסקיעלדוח,לעילראה

עסקיתואסטרטגיהיעדים

."עסקיתואסטרטגיהיעדים"-18פרקהתאגידעסקיעלדוח,לעילראה
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מ"בעגמלקופותלניהולתברה-מחר

ל"מנכהצהרת

:כימצהירה,כהןלילד,אני

("החברה":להלן)מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחרשלהשנתיהדוחאתסקרתי.1
.("הדוח":להלן)2012לשנת

בוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח,ידיעתיעלבהתבסס.2
נכללובהןהנסיבותלאור,בושנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצג

.בדוחהמכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולא,מצגיםאותם
באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחות,ידיעתיעלבהתבסס.3

החברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאת,המהותיותהבחינותמכל,נאות
.בדוחהמכוסיםולתקופותלמועדים

בקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםבהברהואחריםאני.4
-וכןןהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגביונהלים
בקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואו,כאלהונהליםבקרותקבענו.א

מובא,לחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים,כאלהונהלים
ןהדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרט,בחברהאחריםידיעללידיעתנו

עלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו,כספידיווחעלפנימיתבקרהקבענו.ב
הדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת,כספידיווח
בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספי

)IFRS(ןהחוןשוקעלהממונהולהוראות

החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו.ג
,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינואתוהצגנו
-וכן,הערכתנועלבהתבסס,בדוחהמכוסההתקופהלתום

שאירעכספידיווחעלהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו.ד
באופןלהשפיעשצפויסביראו,מהותיבאופןשהשפיעהרביעיברבעון
-וכן,כספידיווחעלהחברהשלהפנימיתהבקרהעל,מהותי

לדירקטוריון,המבקרהחשבוןלרואהגילינוווהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני.5
ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבסס,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת

:כספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגבי

אובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת.א
לפגועשצפוייםסביראשר,כספידיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתה
-וכן,כספימידעעלולדווהלסכם,לעבד,לרשוםהחברהשלביכולתה

אוההנהלהמעורבתבה,מהותיתשאינהוביןמהותיתבין,תרמיתכל.ב
שלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלחםשישאחריםעובדיםמעורבים
.כספידיווחעלהחברה

.דיןכלפיעל,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

ל"מנכ,לילךצהןתאריך



מ"בעגמלקופותלניהולחברה"מחר

כשפיםמנהלהצהרת

:כימצהיר,אבודרהםדודח"רו,אני

("החברה":להלן)מ,בלגמלקופותלניהולחברה-מחרשלהשנתיהדוחאתסקרתי.1
.('הדוחי":להלן)2012לשנת

נכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח,ונלוותשכרענייניכוללתשאינה,ידיעתיעלבהתבסס.2
שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשל
המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולא,מצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאור,בו

.בדוח
באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחות,ידיעתיעלבהתבסס.3

החברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאת,המהותיותהבחינותמכל,נאות
.בדוחהמכוסיםולתקופותלמועדים

בקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני.4
-וכן,החברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגביונהלים
בקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואו,כאלהונהליםבקרותקבענו.א

מובא,לחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים,כאלהונהלים
,הדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרט,בחברהאחריםידיעללידיעתנו

עלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו,כספידיווחעלפנימיתבקרהקבענו.ב
הדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת,כספידיווח
בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספי

)IFRS(ההוןשוקעלהממונהולהוראות;

החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו.ג
,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינואתוהצגנו
-וכן,הערכתנועלבהתבסס,בדוחהמכוסההתקופחלתום

שאירעכספידיווחעלהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו.ד
באופןלהשפיעשצפויסביראו,מהותיבאופןשהשפיעהרביעיברבעון

-וכן,כספידיווחעלהחברהשלהפנימיתהבקרהעל,מהותי
לדירקטוריון,המבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםבחברהואפריסאני.5

ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבסס,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת
:כספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגבי

אובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת.א
לפגועשצפוייםסביראשר,כספידיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתה
-וכןןכספימידעעלולדווחלסכם,לעבד,לרשוםהחברהשלביכולתה

אוההנהלהמעורבתבה,מהותיתשאינהוביןמהותיתבין,תרמיתכל.ב
שלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשישאחריםעובדיםמעורבים
.כספידיווחעלהחברה

.דיןכלפיעל,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

/--ג-

/י
של,י,

-
כספיםמנהל'מל,אבודרהדודח"רותאריך
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מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןשלדוח

-להלן)מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחרשל,הדירקטוריוןבפיקוח,ההנהלה

.בחברהכספידיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתהאחראית,(ההברהיי"
בטחוןשלסבירהמידהלספקכדיתוכננההחברהשלהפנימיתהבקרהמערכת

המפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהחברהשלולהנהלהלדירקטוריון
תלותללא.ההוןשוקעלהממונהוהוראותaFRS(בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאם
אסגםלפיכך.מובנותמגבלותישהפנימיתהבקרהמערכותלכל,שלהןהתכנוןרמתבטיב
בלבדבטחוןשלסבירהמידהלספקיכולותהןאפקטיביותהינןאלומערכותכינקבע

.כספידוחשלולהצגהלעריכהבהתייחס

כילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה
החשבונאייםוהרישומים,מוגניםהנכסים,ההנהלהלהרשאותבהתאםמבוצעותעסקאות
המידעשערוצילהבטיחכדיצעדיםנוקטתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה,בנוסף.מהימנים

.פנימיתבקרהנהליביצועלרבות,ביצוע)monitorlומנטריםאפקטיבייםוהתקשורת

החברהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהחברההנהלת
הבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס,2012בדצמבר31ליוםכספידיווחעל

Committee-השלהפנימית Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

)coso(.מאמינהההנהלהזוהערכהעלבהתבסס
~

elievesl2012בדצמבר31ליוםכי,
.אפקטיביתהינהכספידיווחעלהחברהשלהפנימיתהבקרה

,ץ-י=
/

---1)4--

הדירקטוריוןר"יו,רוןיעל

ל"מנכ,כתןלילך

י'1י-ל
כמפיסמנהל,אבושםדודח"רו

tt/

s

~

s

תאריך
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מ"בעגמלקופותלניהוםחברה-מחר

בקרחגרגר

~

mntsnצדפודיווחעל

לימים('החברהי"-ולהלןמ"געגמלקופותלניהולחברת-מחרשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרת
עלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקגעוקריטריוניםעלבהתבסס,20!1-ו2012בדצמבר31

freadway-הידי Commission-ךCom

mitee

of Sponsoring Organizations of theי'(050"-קהלן).
אתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרהלקיוטאחראיםהחברהשלוההנהלההדירקטוריון
בקחשלהאפקטיביות

-

עיפנימיתבקרחבדברוההנהלההדירקטוריוןבדזחתנכללת,כספידיווחעלפנימית
עלבהתבססהחברהשלכספידוווחעלפנימיתבקרהעלדעהלחוותהיאאחריותט.המצורףכספידיווח

.ביקורתנו

Pubilc(ק(408)-הלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו Company Accountfng Oversight Boardב"בארה
עלפנימיתבקרחשלביקורתבדבר

~
תקנוספיעל.בישראלחשבוןרואילשכתודיעלשאומצוכפי,כספייווח

מכל,קויימהאסביטחוןשלסבירהמידהלתשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתטנדרשאלה
פנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתט.כספידיווחעלאפקטיגיתפנימיתבקרה,המחותיותהבחינות

,מהותיתחולשהשקיימתהסיכוןהערכת,כספידוווחעל
והתפשלהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוי

כנחוציםשחשבנוכאלהאחריםנהליםביצועם)כללהביקורתנו,שהוערךIDIDnעלבהתבסספנימיתבקרהשל
.דעתטלחוותנאותבסיסמספקתשביקורתטסבוריםאנו.לנסיבותבהתאם

ביטחוןשלסבירהמודהלספקהמוועדתהליךהינהמוסדיוף)שהיאחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרח
כספידיווחלתקניבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנותלגבי

עלפנימיתבקרה.וחיסכוןביטוח,ההוןp1Wאגף-האוצרידיעלהנדרשותובהתאמות)lFRSIבינלאומיים
יאשרונהליםמדיניותאותםאתכוללתטוסדיגוףשהיאחברהשלכספידיווח

שלוההעברותהעסקאותאתנאיתונאוובמדווקמשקפות,סבירבפירוט,אשררשומותשיחולמתייחסים(1)

,(מרשותההוצאתםארבותהחברהנכסי
בהתאםכספיוםדוחיתהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמודהמספקים(21

,וחוסנוןביטוח,החתplwאגף-האוצרידיעלהנדרשותובהתאמות)lFRSIבינלאומייםכספידוווחלתקני
1החברהשלוההנהלהחדירקטוריטלהרשאותבהתאםוזןנעשיםהחברהשלכמפיסוהוצאתכמפיסושקבלת

חוצאה1לרבותהעברהאושימוש,רכישהשלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלמנירהמידחמספקים(31

.הכספייםהזזחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולה,החברהנכסישלמורשיםבלתימרשולי
,כןכמו.מוטעיתהצנהלזלותאולמנועשיאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרח,המובנותמגבלותיהבשל

תהפוכנהשבקרותלסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתודלגבימסקנותהסקת
.לרעהתשתנההנהליםאוהמדיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימותלבלתי

בדצמבר3)לימיםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרה,חמחותיותהבחינותמכל,קיימההחברה,לדעהנו

ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתגמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס,1ג20-ו2012

-

coso.

בדצמבר31לימיםהחכרהשלהכספייםתדוחותאת,בישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאם,גםביקרנו
במרךנD1D2~,שלנווהדוח2012בדצמברנ3ביוםשהסתיימהבתקופההשניםמשלנשאחתולכל2011-ו20!2

.כספייםדוחותאותםעלמסויגתבלתידעתחוותכלל,2013

שן
" רואיזעשבוו
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בעזיתגמלקופותלניתוקחברה-מחר

1,ייהחברה-לתלן)מ"בעגמלקאותלניהםחברת-מחרשלהמצורפיםהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו
נ3ביוםשנסתיימוחשניםמשלושאחתלכלוהפסדהרווחעלהדוחותואת20121-2011בדצמבר31לימים

לחוותהיאאחריותנו.החברהשלוההנהלההדירקטוריוןבאחריותהינםאלהכמפייסדוחות.2%20בדצמבר
.ביקורתנועלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעה

דרך)חשבוןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבות,בישראלמקובליםביקורתלתקניבחתאםביקורתנואתערכנו
במטרהולבצעההביקורתאתלתבעמאיתתנדרשאלהתקניספועל.1973-התשלייג,חשכוחרואהשלפעולתו
מדגמיתבזיקהכוללתביקורת.מהותיתמוטעיתוהצגההכספייםבדוחותשאיןביטחוןשלסבירהמידהלתשיג

ושלהחשבונאותכללישלבחינהגםכוללתביקורת.הכספייםשבדוחותובמידעבסכרייםהשממתראיותשל
בדוחותההצגהנאותיתהערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדנים
.דעתנולחוותנאותכסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנו.בכללותההכספיים

החברהשלהכספימצבהאת,המהותיותהבחינותמכל,נאותבאופןמשקפיםל"הנהכספייםהדוחות,לדעתנו
>DIW312012בדצמבר31בימיםשהסתיימומהשניםאחתלכלפעולותיחתוצאותואת20121-2011בדצמבר,

ביטא,החוןplwאגףידיעלהנדרשותבהתאמות,(עו1(5)בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאם,2010-ו2011
.גמלקופותהמנהלותחברותלגביהאוצרבמשרדוחיסכון

עלשאומצוכפי,כספידיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב"בארהPCAOBתלתקניבחתאם,גםביקרנו
-ו2012בדצמבר31לימיםהחברהשלכספידיווח%הפנימיתהבקרהאת,בישראלהחשבוןרואילשכתידי

הדוח.COSOידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס,2011
שלכספידיווחעלהפנימיתהכקרהאפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל,2013במרך21מיזם,שלנו
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מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר

הכספיהמצבעלדוחות

(הישיםשקליםבאלפי)

ליוםליום

11/12/31(ל12/12/31ביאור

נכסים

419.30נטו,קבוערכוש

519163חובהויתרותחייבים

6676732מזומניםושווימזומנים

886825הנגסיםכלסך

-===

פס
--7מניותהון

-ההוןכלסך

---------------

התחייבויות

915585נטו,לעובדיםהטבותבשלהתחייבויות

10731740זכותויתרותזכאים

886825ההתחייבויותכלסך

-....---
886825וההתחייבויותההוןכלסך

__====.מחדשסווג(ז)

.הכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהבאורים

)tP/

S

/l11נ,קע/(-'-ל_=
אדודח"רוכהןלילך.רוןיעלהכספייםהדוחותאישורתאריך

~

ודרהם

כספיםמנהלל"מנכהדירקטוריוןר"יו



מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר

והפסדרווחדוחות

(חדשיטשקליםבאלפי)

בדצמבר31ביוםשהסתיימהלשנה

0%10(ל2011(.)2012ביאור

11513,5134,5794,4גמלמקופותניהולמדמיהכנסות

1353מימוןהכנסות

--131הכנסותאחרות

527,5139,5797,4ההכנסותכלסד
---------------------

14527,5139,5797,4נטו,וכלליותהנהלההוצאות

527,5139,5797,4ההוצאותכלסך

--ההכנסהעלמסיםלפני(הפסד)רתח

---8ההכנסהעלמסים

--לתקופה(הפיד)רתח

.מחושספג(*)

.הכספייםמהיוחוהנפרדבלתיחלקמהסיםהמשרפיטהבאורים
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מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר

2012לשנתהכספייםלדוחותביאורים

כללי-1ביאור

מחרגמלקופתבניהולעוסקת,("החברה"להלן)מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר.א
במסגרת1996בינואר29ביוםהוקמההקופה.בנאמנות("הקופה"להלן)מ"בע

ענפיתגמלקופתהינההקופה.לפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריכסקטורשכרהסכמי
המדורגיםאווהרוחהחברהבמדעילאקדמאיםומיועדתהגמלקופותבחוקכהגדרתה

המדעבמקצועותאקדמאיםאו/ואדריכליםאו/ולמהנדסיםוכןר"המחבדירוג
.המהנדסיםבדירוגהמדורגלעובדאווהטכנולוגיה

ממשלתיח"אג,ח"אג,כללי:השקעהמסלוליארבעההקופהבמסגרתמנהלתהחברה
45גילעדוצעירמניותללא
לשכיריםתגמוליםקופתינירהועברהשבמסגרתו,הליךהושלם2011.7.1ביום

,מ"בעלמהנדסיםמפעליתגמלקופתלניהולהברה-שחרי"עשנוהלהועצמאים
.הקופהעםומוזגההחברהשללניהולה

:הגדרות.ב
:אלהכספייםבדוחות

IFRS)(בינלאומייםכספידיווחבתקני24IAS-בכהגדרתם-קשוריםצדדים
.הפיננסייםהשירותיםעלהפיקוחלתקנותובהתאם

.האוצרבמשרדוחיסכוןביטוח,ההוןשוקאגף-ההוןשוקאגף

ונכסיההקופהפעולות.ג
.ניהוללדמיבתמורה,הקופהעמיתילטובתהקופהנכסיאתבנאמנותמנהלתהחברה
בנפרד,המתייחסותהחוקהוראותפיעל,מנוהליםהקופהשלוהתחייבויותיהנכסיה

לתשואההתחייבותאועליהםבעלותלחברהואין,ומהתחייבויותיההחברהמנכסי
.החברהשלהכספייםבדוחותונכסיההקופהפעולותנכללולא,לפיכך.לעמיתים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי-2ביאור

:כדלקמןהינם,הכספייםהדוחותבעריכתיושמואשר,החשבונאיתהמדיניותעיקרי

כללי.א
ובהתאם)IFRS(בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםהדוחות
.האוצרבמשרדוהחיסכוןהביטוח,ההוןשוקעלהממונהלהוראות
הןהכנסותיה,ענפיתקופהמנהלתוהחברהוהואיל,רווחלמטרותפועלתאינההחברה
.הוצאותיהבגובה

עלנוסףמהותימידעמוסיפיםואינםמאחרמזומניםתזרימיעלדוחותצורפולא
.הכספייםבדוחותהמצויהמידע

ההצגהומטבעהפעילותמטבע.ב
הנתונים.החברהשלהפעילותמטבעשהינוחדשיםבשקליםמוצגיםהכספייםהדוחות
.הקרובלאלףמעוגליםבדוחות

-37-



מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מתר

2012לשנתהכספייםלדוחותביאורים

המשך"החשבונאיתהמדיניותעיקרי-2ביאור

והוצאותבהכנסותההכרה.ג
.צבירהבסיסעלרשומותוהוצאותהכנסות

נטו,קבוערפוש.ד
.רכישתומיוםהחל,העלותבסיסעלהכספייםבדוחותנכללהקבועהרכוש
להפחתתכמספיקיםהנחשביםשנתייםבשיעוריםהשווההפחתבשיטתמחושבהפחת

.בהםהמשוערתהשימושתקופתבמשךהנכסים

דעתושיקולבאומדניםשימוש.ה
בשיקוללהשתמשהחברה.הנהלתנדרשת,ERS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת

הסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרובהנחותבאומדנים,בהערכות,דעת
להיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהר.והוצאותהכנסות,התחייבויות,נכסיםשל

.אלומאומדניםשונות
,החברהשלהכספייםהדוחותבהכנתהמשמשיםחשבונאייםאומדניםשלגיבושםבעת

וודאותבאיהכרוכיםואירועיםלנסיבותבאשרהנחותלהניחהחברההנהלתנדרשה
עובדותעלהחברההנהלתמתבססת,האומדניםבקביעתדעתהבשיקול.משמעותית

.אומדןלכלהמתאימותלנסיבותבהתאםסבירותהנחותועלחיצונייםגורמים,שונות
חשבונאייםבאומדניםשינויים.שוטףבאופןנסקריםשבבסיסםוההנחותהאומדנים
.מושפעתעתידיתתקופהובכלהאומדניםתוקנושבהבתקופהמוכרים

השוואהמספרישלמחדשסיווג.ו
בהתאםמחדשסווגו,להםהנלוויםובביאוריםהכספייםבדוחותההשוואהמספרי
בדוחותהנדרשהגילוימבנה"11-9-2012מוסדייםגופיםבחוזרהנדרשההצגהלמבנה

ביולי30מיום"(8וש)הבינלאומייםהדיווחלתקניבהתאםמנהלותחברותשלהכספיים
2012.

פעילותמגזרי-3ביאור

,הקופהבניהולוהוצאותהכנסותאודותנתונים.בלבדמחרגמלקופתאתמנהלתהחברה
.לוהנלוויםוהביאוריםוהפסדהרווחעלבדוחראה
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מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר
2012לשנתהכספייםלדוחותביאורים

(חדשיםשקליטבאלפינ

-4ביאור
~

W1bנטו,קבוע

ותנועההרכב.א

וציודריהוטמחשבים
כ"סהמשרדיותוכנה

עלות

20119110101,בינואר1ליוםיתרה

19-19תוספות

201111010120,בדצמבר3!ליוםיתרה

55-תוספות

201211015125,בדצמברנ3ליוםיתרה

נצברפחת

201152254,בינואר!ליוםיתרה

35136תוספות

201187390,בדצמבר31ליוטיתרה

14216תוספות

20121015106,בדצמבר31ליוםיתרה

בספריםהערך

201123730,בדצמברג3ליום

2091019!2,בדצמבר31ליום

בשניםשימושייטחייםאורך.ב

בדצמבר31ליום

20122011

33ותוכנהמחשבים

14-714-7ריחוטוציודמשרדי
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מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר

2012לשנתהכספייםלדוחותביאורים

(חרשיםשקליםבאלפי)

חובהויתרותחייביט-5ביאור

בדצמבר31ליום

2012(.)2011

6763(.י)מראשהוצאות

-124קשוריםצדדים

19163חובהויתרותחייביםכ"סה
--

.מחדשסווג(.)

.ח"אש64ס"עקשוריםצדדיםבגיןמראשהוצאותכולל(.י)

מזומניםושווימזומנים-6ביאור
בדצמבר31ליום

20122011

676732מיידיתלמשיכהופקדונותמזומנים

--

676732מזומניםושווימזומנים

חברתשלי"פרעלריביתשיעוריעלהמבוססתריביתנושאיםהבנקאייםבתאגידיםהמזומנים
.%57.1עלהמאזןליוםעמדהאשרמ"בעסהרפועלים
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מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר

2012לשנתהכספייםלדוחותביאורים

עצמיהון-7ביאור
-ה"התשס,גמםוקופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוק(3)(א)4סעיףהוראתמכוח
ענפיתגמלקופתרקמנהלתוהיאמאחר,עצמיהוןמקיוםפטורההמנהלתהחברה,2005

.האמורהההוראהבתנאיועומדת

ההכנסהעלמיסים-8ביאור

החברהעלהחליםתמסחוקי.א

"רווחכוונתללאמוסד"כרשומהמפעליתגמלקופתמנהלתחברהבהיותההחברה
.1975-ו"התשל,מוסףערךמסבתוקכהגדרתו

.שכרבמסמחוייבתרווחכוונתללאמוסדבהיותההחברה

.הכנסהמספקודתפיעלבמסחייבתהכנסהלחברההיתהלא2012בשנת

.החוקפיעללהגשההנדרשיםהדוחותאתהמסלרשויותמגישההחברה

סופיותמסשומות.ב
החברהדיווחי,החוקהוראותלפי.היווסדהמאזסופיותשומותהוצאולאלחברה
.2007המסשנתוכוללעדסופייםנחשבים

לעובדיםהטבותבשלוהתחייבויותנכסים-9ביאור

לעובדיםהטבותבשלוהתחייבויותנכסים
אחרותהטבות,העסקהסיוםלאחרהטבות,קצרלטווחהטבותכוללותלעובדיםהטבות
.פיטוריןבגיןהטבותוכןארוךלטווח

העסקהסיוםלאחרהטבות
בעתלעובדפיצוייםלשלםהחברהאתמחייביםבישראלפיטוריןפיצוייוחוקהעבודהדיני

14סעיףלפי,מוגדרתהפקדהבתוכניתשוטפותהפקדותלבצעאופרישהאופיטורין

.העסקהסיוםלאחרכהטבותמטופלותכךבשלהחברההתחייבויות.להלןכמתואר
בתוקףהעסקההסכםפיעלמתבצעלעובדיםהטבותבשלהחברההתחייבותחישוב
.הפיצוייםלקבלתהזכותאתיוצרת,ההנהלהלדעת,אשרהעובדמשכורתעלומבוסס

המסווגותהפקדותידיעל,כללבדרך,ממומנות,העסקהסיוםלאחרלעובדיסההטבות
:להלןכמפורטמוגדרתהפקדהכתוכניתאומוגדרתהטבהכתוכנית

-41-



מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר

2012לשנתהכספייםלדוחותביאורים

המשך-לעובדיםהטבותבשלוהתחייבויותנכסים-9ביאור

מוגדרתהפקדהתונניות
התשכי,פיטוריןפיצויילחוק14סעיףתנאיחלים,הפיצוייםמתשלומיחלקלגבי

,1963-ג,
,ביטוחבחברותבפוליסותוראופנסיהבקרנותהחברהשלהשוטפותהפקדותיהפיו-על

.לעילכאמורהסכומיםהופקדובגינם,לעובדיםנוספתהתחייבותמכלאותהפוטרות
בגיןההוצאות.מוגדרתהפקדהתוכניותמהוותתגמוליםבגיןהפקדותוכךאלוהפקדות
אלפי41וסךח"שאלפי78לסך2011-ו2012בשניםהסתכמוהמוגדרתההפקדהתוכניות

.וכלליותהנהלההוצאותבמסגרתונכללובהתאמהת"ש

מוגדרתהטבהתוכנית
,מוגדרתהפקדהבתוכניותהפקדותידיעלמכוסהשאינוהפיצוייםתשלומישלהחלק
בגיןהתחייבותנרשמתלפיהמוגדרתהטבהכתוכניתהחברהידיעלמטופל,לעילכאמור
ביטוחבפוליסותסכומיםהפקידההחברהמהתחייבותחלקובגיןעובדיםהטבות

.מתאימות

נטולעובדיםהטבותבשלההתחייבויותהרכב.א

.
בדצמבר31ליום
20122011

ח"שאלפי
12656להלןביראה-ארוךלזמןאחרותהטבותבגיןהתחייבויות
הו15נטו,מוגדרותהטבהתכניותבגיןהתחייבויות

15585
המופרשתהפיצוייםלמכסתמעברלפחותנוספיםפיצויים%100לזכאיתל"המנכ(.)

.שכרחודשי3בשיעורלפחות,מותנההסתגלותלמענקוכןשוטףבאופן

ארוךלזמואחרותהטבות.ב

בדצמבר31ליום
2012(*)2011

ח"שאלפי
9323חופשהבגיןהתחייבות
3333מחלהבגיןהתחייבות

12656

.מחדשסווג(*)



מ"בעגמלקשותלניהםחברה-מחר

2012לשנתהכספייםלדוחותביאורים

(חדשיםשקייםבאלפי1

זכותויתרותזכאים-10גיאור
בדצמבר31ליום

ג201(.)2012

532641(.')לשלםהוצאות

-114שירותיםונותניספקים

99-קשוריםצדדים

לחופשההפרשה

--ועמיתיםמבוטתיס

-85(***)לקופהשמוזגההגמלקופתעמיתי --

212?נ3יכוונויתרוונזכאיםהכלסך

.מהדשסווג(מ
,(מוסדייםגופיםעלהחליםהשקעהכללי)(גמלקופות)פיננסייםשירותיםעלהפיקוחלתקנותבהתאם(-מ

נכללתהתיקיםלמנהלילשלםהוצאותיתרת.החברהשלקשורצדהםהתיקיהמנהלי,2012-התשעייב
.אשייח264בסךקשוריםלצדדיםלשלםהוצאותבסעיףכלולותכ"סה.זהבסעיף

שהיוינירעמיתיבין,פרוקהלאחרשחרמחברתשהתקבלוח"שאלפי85לחלקמתכוונתהתברה(.הי

.בקופהעמיתיםעדייןוחסהמיזוגבמועד

ניהםמדמיהכנטית-גובשור

קופתהשהקופה.%2הינודיןפיעלהקופהמעמיתילגבותרשאיתשהחברההניהולדמישיעור
עלהמרבילשיעורובכפוף,הוצאותיהפיעלניהולדמימהקופהנובההחברהולפיכךענפיתגמל

.העמיתיםחשבונותלכלאחידהניהולדמישיעור.דיןכלהוראותפי

201220112010

513,5134,5794,4הגמלמקופתניהולדמי

0.ול0%43.047.וי36הניהולדמישלוממוצעאחידשיעור

החברהשבניהםהגמלקופתאודותנתיניט-2נגיאור

משלימיםתקגחים,מניחליםנכיםהיעף.א

.ח"שאלפי721,524,1יהינו2012גדצמבר31ליוםהמנוהליםהנכסיםסך
.ח"שאלפי703,79יבהסתכמו2012בדצמבר31ביוםשהסתיימהלשנההתקבולים
.ח"שאלפי574,38יבהסתכמו20!2בדצמבר31ביוםשהסתיימהלשנההתשלומים

2012בדצמבר31ביוםשהיתיימהלשנהכספיםהעברות.ב

אחריםמגופיםלחברההעגרות

371ביטוחמחברותהעברות

63פנסיהמקרנותהעברות

077,14גמלמקופותהעברות

4ג,511לחברההעגרותכלסך

אחריםלגופיםמהחברההעברות
(754,2)ביטוחלחברותהעברות

(243,1)פנסיהלקרנותהעברות

(436.64)גמללקופותהעברות

(433,68)מהחברההסגרותבלסד

(53,ן92)נטו,העגרית



מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר

2012לשנתהכספייםלדוחותביאורים

(חדשיםשקליםבאלפי)

אחרותהכנסות-3גגיאור

פיגוריםמריביתהכנסות

אחרותו1כנסוונכ"סה

נטו,וכלליותהנהלההוצאות-14ביאור

נטו,(רכבאחזקתכולל)ונלוותעבודהשכר

לדירקטוריםתשלומים

והפחתותפחת

ביטוחים

ותקשורתמשרדיםאחזקת

ופרסוםשיווק

מתפעליםלגורמיםתשלום

השקעותתיקניהולדמי
מקצועייםושירותיםמשפטיייעוץ

והשתלמויותעיוןימי
אחרות

גטו,וכלליותהנהלההוצאותכ"סה

בדצמבר31ביוםשהסתיימהלשנה

12/12/3111/12/3110/12/31

1--

---
בב1

בדצמבר31ביוםשהסתיימתלשנה
2/31נ/נ1(*)ג2/12/3ג

575,1309,1

270318

1636

232257

8376

224269

533,1541,1

941818

450372

4449

15994
--
נעת552

ג0/12/3ג(.)

349,1

305

31

264

80

216

345,1

653

413

69

72

797.4

.('ה15ביאורראה).ח"שאלפי195שלכוללבסךהחברהבהוצאותאחריםהשתתפוהשנהבמהלך

מוסדייםלגופיםשיחתיםשלםן"ומגמ"בעהמדינהלעובדייהבבנקידיעללחברהניתניםתפעולשירותי
נלוויםשירותיםוכןהעמיתיםחשבונותואתוהקופההחברהחשבונותאתלנהלהואהבנקתפקיד.מ"בע
ם"שלמגן.דיןכללהוראותובכפוףשלווהוועדותהדירקטוריון,החברההוראות,החברהתקנוןלפי

.דרישהלפינוספיםופרויקטיםהוראותיהםוביצועהעמיתיסעםקשרשירותילחברהנותנת

.והדששת(י
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מ"בעגמלקופותלניהולתברה-מחר

2012לשנתהכספייםלדוחותביאורים

ניהולייםמפתחואנשיקשוריםצדדים,ענייןבעליעםועסקאותיתרות-15ביאור

קשוריםוצדדיםענייןבעליעםיתרות.א

:2012בדצמבר31ליוםההרכב

אחריםקשוריםוצדדיםענייובעלי
nrfwאלפי

188חובהויתרותחייבים

264(.)זכותויתרותזכאים

גמקופות)פיננסייםשירותיםעלהפיקוחלתקנותבהתאם(.)

"
השקעהכללי)

גופיםעלהחלים
מוסדיימי

שלקשוריםצדדיםהםהתיקיםמנהלי,2012-ב"התשע,
.זהבסעיףנכללתהתיקיםמנהלישלהזכותיתרת.ההברה
היתרה

~
הקופהשל(רבעוןסופיבסיסעל)השנהבמשךביותרהגבוהה(מוחלטערך

.ח"שאלפי124עלעמדה

קשוריםוצדדיםענייןבעליעםעסקאות.ב

:2012בדצמבר31ביוםשהסתיימהלשנה

אחריםששוריםוצדדיםענייןבעלי
ח"שאלפי

513,5הכנסות-ניהולדמי
497,2(")נטו,אחרותהוצאות

.לאקדמאיםהשתלמותקרןעםפעולהשיתוףעבורהתמורהבניכוי(.)
עלהחליםהשקעהכללי)גמלקופות)פיננסייםשירותיםעלהפיקוחלתקנותבהתאם
.החברהשלקשוריםצדדיםהםהתיקמנהלי,2012-ב"התשע,(מוסדייםגופים

.זהבסעיףנכללים,2%20מינוארהחל,התיקלמנהליהתשלומים



מ"בעגמלקופותלניהולחברה-מחר
2012לשנתהכספייםלדוחותביאורים

(המשך)ניהולייםמפתחואנשיקשוריםצדדים,ענייןבעליעםועסקאותיתרות-15ביאור

ניהולייםמפתחלאנשיהטבות.ג

בדצמבר31ביוםשהסתיימהלשנה
201220112010

סכום'מססכום'מססנום''מס
ראלהואנשיםבאלפיאנשיםהאלחיאנשים

שייחשייחשייח

3010,139713981קצרלזמןהטבות

באופןהמופרשתהפיצוייםלמכסתמעברלפחותנוספיםפיצויים%100לזכאיתל"המנכ שוטף
.שכרחודשי3בשיעורלפחות,מותנההסתגלותלמענקוכן

אחריםענייןולבעליקשוריםלצדדיםהטבות.ד

בדצמבר31ביוםשהסתיימהלשנה
201220112010

סכום'מססכום'מססכום'מס
באלפיאנשיםבאלפיאנשיםבאלפיאנשים

ח"שח"שח"ש

394138183653תיקיםלמנהליניהולדמי

115461362412638אתריס

14487,116442,115291,1כ"סה

ענייןומבעליקשוריםמצדדיםוהוצאותהכנסות.ה

החברהעםפעולהשיתוףלקייםהחברההחלה2012לשנתהראשוןהרבעוןבמהלך
חברהשהינה,מ"בעוהרוחהחברהבמדעילאקדמאיםההשתלמותקרןלניהול
לציבורהמיועדתהשתלמותקרןבנאמנותהמנהלת,קשורהגמלקופותלניהול

החברהדירקטוריוןקיבל2012.8.15ביום.והרוחהחברהבמקצועותהאקדמאים
לאקדמאיםההשתלמותקרןלניהולהחברהעםפעולהשיתוףהסדרלאשרהחלטה
,מזכיר,כספיםמנהלפעילויותלגבי2012מיוליהחל,מ"בעוהרוחהחברהבמדעי
,2012נובמברחודשבמהלך.ועודשיווק,חירוםלשעתהיערכות,תפעול,ציותקצין
.בגינוהתמורהואתהפעולהשיתוףאתהמסדירהסכםנחתם
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סיכוניםניהול-16ביאור

אותהחושפתהחברהפעילויות,גמלקופותהפעילותבמגוריפועלתהחברה.א
.תפעולייםסיכונים,אשראיסיכוני,נזילותסיכוני,שוקסיכוני:הבאיםלסיכונים

כפוףהסיכוניםמנהל,הכספיםכמנהלגםהמשמשסיכוניםמנהלקייםבחברה.ב
,החברהשלההשקעותלוועדתמקצועיתכפוףכןוכמו,החברהל"למנכמנהלית
,בחודשוחודשמדיההשקעותלוועדתדוחותשוטףבאופןמגישהסיכוניםמנהל

ההשקעותוועדתכאשר,.בחוזרכנדרשיותרמפורטיםהרבעוניתברמהודוחות
דוחמוגשמכןולאחר,הערותיהאתנותנת,הסיכוניםממנהלסקירהמקבלת

.הדירקטוריםשארשלועיוןלסקירהלדירקטוריון
חוזרבהטמעתהסיכוניםלמנהלכעזרהמשמשתסיכוניםיועצתגםקיימתבחברה
.ובדירקטוריוןההשקעותבוועדתבדיוניםובהשתתפות,בחברההסיכוניםניהול

סיכוניםובקרתניהולמערך"גמלחוזרמתכונתפיעלפועלבחברההסיכוניםמנהל.ג
.3-2-2009"גמלקופותשלמנהלותבחברות

ההשקעהנכסישלההוגןבשווימשינויכתוצאהכספילהפסדסיכון-"שוקסיכון".ד
השוקבמחירימשינוייםהנובע,גמלבקופתהמנוהליםחסכוןכספיכנגדהמוחזקים

הנובעיםאחריםבמדדיםמשינוייםוכן,וסחורותמטבעות,ערךניירות,ריביותשל
.מהםאחדכלשלהשוקבמחירימשינויים

ליקוייםאומכשליםכתוצאהלהיגרםהעלוללהפסדסיכון-"תפעוליסיכון".ה
ובקרהבדיקהתהליכיהעדר,אנושטעויות,נתוניםלעיבודפגומותשיטות,במערכת
להקטנתשוטףבאופןפועלתהחברה.חיצונייםמאירועיםוכןנאותיםפנימיים
.נאותיםעבודהנוהליולשמירת,הסיכון

משפטיבאופןלאכוףאפשרותמהעדרכתוצאהלהפסדסיכון-"משפטיסיכון".ו
אוהתחייבויותאחרולעקובלאמתכדי,הנדרשמידעמחוסראוהסכםשלקיומו
ידיעל,תוגשאם,בתביעהלהפסדסיכוןוכן,מהסכםהנגזרות,פיננסיותזכויות

.העמיתים
ישיבותלליווי,שוטפיםמשפטייםשירותיםלקבלתמשפטיבייעוץנעזרתהחברה

.הצורךבמידת,ממעסיקיםפיגוריםולגביתשלההדירקטוריון
ניתןלאולפיכך,מזומניםושווימזומניםיתרותמלבדפיננסייםנכסיםאיןלחברה.ז

.אשראיוסיכונישוקסיכונילגבימידע
ניהולדמימהקופהגובההחברהולפיכךענפיתגמלקופתהיאהקופה-מילותסיכון.ח

הניהוללדמימעברלספקיםלשלםצריכההחברהבהםבמקרים.הוצאותיהפיעל
הניהולדמיחשבוןעלמקדמהלחברהמעבירההקופה,מהקופהלהשהועברו
.מהעמיתיםשייגבו,העתידיים
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נוסףמידע-17ביאור

לניהולחברה-שחרעםהתקשרותהסכםלאשרההברההחליטה2011.5.15ביום.א
להעברתפעולהמתווהוכן(שחרחברת:להלן)מ"בעלמהנדסיםמפעליתגמלקופת
ידי-עלשנוחלה,(ינירגמלקופת:להלן)ועצמאיםלשכיריםתגמוליםקופתינירניהול
.הקופהעםולמיזוגההחברהשללניהולה,שחרחברת
למתוכנןבהתאםבוצעוהוא,והמיזוגהניהולהעברתהליךאתאישרהאוצרמשרד
.2011.7.1ביום
.והמיווגהניהולהעברתהליךערבשהיוכפי,נשמרובקופההעמיתיםוכויותכל

אתלצמצםבמטרה,המתסוגותהקופותניהולעלויותהקטנתאתלאפשרנועדהמסוג

אחדכלשלהפנסיוניהחיסכוןאתולהגדיל,העמיתיםידי-עלהמשולמיםהניהולדמי
.מהעמיתים

בתקופהגדלוהחברהמהוצאותחלק,הגמלקופותמיזוגבגיןהנכסיםבסךגידולעקב
זהגידולאולם.והפסדרווחבדוחותההשוואהמספרילעומת,2012דצמברעדמינואר

הכנסות"-11ביאורראה,העמיתיםידי-עלששולמוהניהולדמישיעוראתהעלהלא
."ניהולמדמי

לאקדמאיםהשתלמותקרןהעברתשלמהלךהחברהדירקטוריוןאישר2012.8.15ביום.ב

שלהכלליתהאסיפהאישורנתקבלטרם.החברהשללניהולהוהרוחהחברהבמדעי
.להסדרמ"בעוהרוההחברהבמדעילאקדמאיםההשתלמותקרןלניהולהחברה
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