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התאגידפעילית.1

מחרגמלקופתבניהולעוסקת,("החברה"להלן)מ"בעגמלקופותלניהולחברה-המתערי
.("הקופה"להלן)

29ביוםלפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמיבמסגרתהוקמההקופה*
מנוהלתזהמתאריךהחל.כתאגידפעלההקופה2007ביולי31ליוםעד.1996בינואר
.החברהידיעלהקופה

.הקופהניהולהינההיחידהופעילותהעצמיהוןאיןלחברה*

נחשביםהם,1999-ט"התשנהחברותחוקפיועל,בחברהחבריםהםהקופהעמיתי*
.מוגבלאינובחברההחבריםמספר.נקובערךללאמניותכבעלי

שלהכלליתבאסיפהההצבעהמזכויות%26בעלתהיאר"במחהאקדמאיםהסתדרות
.החברהדירקטוריוןר"יולרבותמהדירקטוריםשלישלמנותהנכותובעלתהחברה

:לחברההקשוריםהצדדיםלהלן*

אומהדירקטוריםמימחזיקבהםנוספיםתאגידיםוכןל"והמנכהדירקטוריםכל
אוההצבעהמכוחאוהמניותמהוןיותראו%25-ב(כאלהשקיימיםככל)ל"המנכ

.דירקטוריםלמנותמהסמכות
:להלן)ר"במחהאקדמאיםהסתדרות-החדשההכלליתהעובדיםהסתדרות

או%25-בר"המחהסתדרותמחזיקהבהםנוספיםותאגידים("ר"המחהסתדרות"
.דירקטוריםלמנותמהסמכותאוההצבעהמכוחאוהמניותמהוןיותר

השקעותשירותיהנותניםהתיקיםמנהליידיעלמנוהלותהשקעותיהןאשרגמלקופות
.תיקמנהלכלאצלהמנוהלהקופהמנכסיחלקאותולגבי,מחרגמללקופת
.הקופה
.מ"בעוהרוחהחברהבמדעילאקדמאיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

.(ר"במח)והרוחהחברהבמדעילאקדמאים"ידע"קרן

לשכיריםתגמוליםקופתינירהועברהשבמסגרתו,הליךהושלם2011.7.1ביום*
גמלקופתלניהולחברה-שחרידי-עלשנוהלה,("ינירגמלקופת"להלן)ועצמאים
.("המיזוג"להלן)הקופהעםומוזגההחברהשללניהולה,מ"בעלמהנדסיםמפעלית
בדוחות,"הדוחבתקופתשאירעומהותייםאירועים"-13בביאורראה,נוסףמידע

.המבוקריםהכספיים
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העיקריותאחזקותמבנהתרשים

הכלליתהעובדיםהסתדרות
הסתדרות-החדשה

ר"במחהאקדמאים
שלישלמנותהזכות

יויירלרבות,מהדירקטורים
.החברהדירקטוריון

ההצבעהמנכויות%26
.הכלליתבאסיפה

מחרגמלקופתעמיתי

ההצבעהמזכויות%74
_הכלליתבאסיפה

גמלקופותלניהולחברה-ר"המח
מ"בע

(ח"שכבאלפיהפעילותתחומילגביכיפימידע.3

2009

31886

1212,994

20112010

139,5797,4(1)השנהבמשךוהכנסותיההחברההוצאות

,452,419,1439,120(2)ברוטו,השנהלסוףהקופהנכסיסך

חיוביתנטוצבירה-השנהבמשךוהעברותמשיכות,הפקדותסך

271683

%44.26

%31.6

(3)3381563411251

%84.8(%79.2)כללימסלול-השנהבמשךברוטונומינליתתשואה

%50.2%22.5(4)ח"אגמסלול-השנהבמשךברוטונומינליתתשואה

ממשלתיח"אגמסלול-השנהבמשךברוטונומינליתתשואה

%68.0 %72.3%24.5(5)מניותללא

%24.1(%03.7)(6)45גילעדצעירממסלולהשנהבמשךברוטונומינליתתשואה
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:שלעילבנתוניםלהתפתחויותהסברים

ובדמיהמשלימיםהתפעולשירותיבהוצאותמעליהבעיקרנובעבהוצאותהגידול(1)
עודראה.(מהמיזוגהושפעווממילא)הנכסיםמהיקףהנגזרות,השקעותתיקניהול

.הכוללהרווחעלבדוחות
.מהמיזוגנובע2011בשנתהגידול(2)
הצבירה,המיזוגלולא.מהמיזוגבעיקרנובעהקודמתהשנהובין2011שנתביןהשינוי(3)

.ח"שאלפי306,7בסךהייתהנטו
.הפעילותמתחילת-2009בשנתהתשואה.09/01/22-בלפעולהחלהמסלול(4)

.הפעילותמתחילת-2009בשנתהתשואה.09/03/09-בלפעולהחלהמסלול(5)
.הפעילותמתחילת-2010בשנתהתשואה.10/11/21-בלפעולהחלהמסלול(6)

החברהפעילותעלחיצונייםגורמיםוהשפעתכלליתסביבה.4

ההוןשוקעלהממונהולהוראותהכנסהמסלתקנות,גמלקופותלחוקיכפופההחברה
.להלן15בסעיףפירוטראה.("הממונה"להלן)וחיסכוןביטוח

גופיםביןוהתחרותל"ובחובארץההוןשוקימצבוביניהןשונותלהשפעותחשופההחברה
.גמלקופותהמנהליםההשקעותבתימצדשיווקפעולותגםהכוללת,במשקדומים

שונות

מדיניותעלוהשפעתןבמשקהכלכליותההתפתחויות"בפרקהדירקטוריוןבדוחראה
.הקופהפעילותעלהמשקמצבלהשפעתהתייחסות"הקופהשלההשקעות

הפעילותתחוםעלכללימידע.5

מידע.הקופהבניהולתקנונהפיעלהעוסקת,ענפיתגמלקופתלניהולחברההינההחברה
שלכללייםמאפיינים"בפרקהדירקטוריוןבדוחוכן,לעיל3-ו1בפרקיםראהנוטף

."החברה

הפעילותבתחוםהקריטייםההצלחהגורמי

,הקופהתשואת,ההשקעותניהולאיכות:ביניהם,קריטייםהצלחהגורמימספרקיימים
.הסיכוניםניהולואיכותהניהולדמישיעור,לעמיתיםהשרותאיכות

הפעילותתחוםלמוצריתחליפים

.גמללקופותאפשרייםתחליפייםמוצריםמהוויםפנסיהוקרנותמנהליםביטוח
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ניהולדמי

.בפועלההוצאותפיעלניהולדמיהקופהמעמיתיגובההחברה
'גמלקופותשלחודשידוח'חוזרפיעלשחושבכפי,מהעמיתיםשנגבוהניהולדמישיעור

שלהמכסימליהשיעור,הקופהתקנוןפיעל.%43.0הוא2011בשנת(4-2-2009גמלחוור)

.לשנה%0.2הואניהולדמי

מיועדותההכנסות.ח"שאלפי134,5היו2011בשנתמהקופהניהולמדמיהחברההכנסות

.השונותהניהולהוצאותלכיסוי

החברהבהוצאותהעוסקים,הכספייםבדוחות10-ו9מספרבביאוריםראהנוסףמידע
.ובהכנסותיה

לענףהשוואה

ואישיתלתגמוליםגמלוקופות,לקצבהמשלמותשאינןהגמלקופותענףשלהנכסיםהיקף
הקופהנכסיהיקף.%39.6שלבשיעור2011בשנתירד("הגמלקופותענף":להלן)לפיצויים

.המיזוגבגללבעיקר,תקופהבאותה%7.26שלבשיעורעלה
הייתה2011בשנתבענףהגמלקופותשהשיגו,ברוטוהנומינליתהממוצעתהשנתיתהתשואה
:כדלקמןנומינליותשנתיותתשואות2011בשנתהשיגההקופה.(%95.2)שלשליליבשיעור

;(%79.2)שלשליליבשיעורתשואה-הכלליבמסלול
;%50.2שלחיוביבשיעורתשואה-ח"אגבמסלול

ן%72.3שלחיוביבשיעורתשואה-מניותללאממשלתיח"אגבמסלול
.(%03.7)שלשליליבשיעורתשואה-45גילעדצעירבמסלול
דמישיעור.%90.0היה2011בשנתהגמלקופותבענףהניהולדמישלהממוצעהשיעור
גמלחוזר)'גמלקופותשלחודשידוח'חוזרפיעלשחושבכפי,מהעמיתיםשנגבוהניהול

המבוקריםהכספייםבדוחות,ניהולדמי,16באורראה.%43.0הוא,2011בשנת(4-2-2009
.הקופהשל

ההשקעותתיקמבנה

.הקופהשלהמבוקריםהכספייםבדוחות,הצמדהבסיסילפינכסים,3ביאורראה

ההשקעותניהולמבנה

בחשבוןמביאהזומדיניות.הכוללתהנכסיםהקצאתמדיניותאתקובעהחברהדירקטוריון
התייחסותכוללתהאמורההמדיניות.פיהןעליתבצעוהקופהשהשקעותהסיכוןדרגותאת

.אפיקבכללהשקעהוהמכסימלייםהמינימלייםהשיעוריםומהםלהשקיעאפיקיםבאילו
שקבעהמדיניותבמסגרתהשנהבמשךבפועלההשקעותמדיניותאתמתווהההשקעותועדת

ועדתבדיוני.המשתניםהשוקובתנאיכלכליים-מקרובפרמטריםובהתחשב,הדירקטוריון
הלאבאפיקיםבעיקר,ספציפיותלהשקעותבנוגעהחלטותגםלעיתיםמתקבלותההשקעות
.סחירים

מ"בעהשקעותניהול-אסבןאייביואיימ"בעערךניירותפסגות,מ"בעגרופאינפיניטי
תיקאתמנהלתמ"בעערךניירותפסגות,הכלליהמסלולשלההשקעותתיקאתמנהלות

מסלולשלההשקעותתיקאתמנהלתמ"בעגרוסאינפיניטי,ח"אגמסלולשלההשקעות
תיקאתמנהלתמ"בעהשקעותניהול-אמבןאייביואיימניותללאממשלתיח"אג

ההוראותכלליישוםפועליםהאמוריםהמנהלים.45גילעדצעירמסלולשלההשקעות
.השקעותועדתלהוראותבכפוף,הקופהשלההשקעותניהולעלהחלותהרגולטוריות

,ההשקעותועדתהחלטותואתהדירקטוריוןמדיניותאתמיישמיםהתיקיםמנהלי
למדיניותובכפוף,כלכלייםוניתוחיםעבודותיסודעלספציפייםערךבניירותומשקיעים
.האמורותולהחלטות

.החברהלביןהתיקיםמנהלישלושתביןתאוםשלשירותיםלחברהנותןהשקעותמתאם
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הכנסותופילוחשירותים,מוצרים.

:המסלוליםעלפרטיםלהלן.השקעהמסלוליארבעההקופהבמסגרתמנהלתהחברה

הכנסות

מדםהחברהנכסיםסך

ניהולליוםנטו

2011בשנת2011/12/31

(ח"שבאלפי)(ח"שבאלפי)ההשקעהמדיניות'המסלולשם

בשוקהתפתחויותפיעלהמסלולנכסימושקעיםבוכללימסלול
915,397,1090,5החברהשלהמקצועידעתהלשיקולבהתאם,ההון

.התחיקתיבהסדרהרלבנטיותלהנחיותובכפוף

102,615.חובבאגרותהמסלולמנכסי%50לפחותמושקעיםבוח"אגמסלול

חובבאגרותהמסלולמנכסי%50לפחותמושקעיםבוח"אגמסלול
24נ4372או/ובמניותהשקעהתבוצעלאזהבמסלול.ממשלתיותללאממשלתי
'נאמנותבקרנותאו/והמיריםערךניירותאו/ואופציותמניות

.כאמורבהשקעותהמתמחות
מזוגבוההסיכוןברמתהמסלולנכסימושקעיםבוצעירמסלול

5,,.ידעתהלשיקולבהתאם,הכלליבמסלולהמקובלת45גילעד

הרלבנטיותלהנחיותובכפוףהחברהשלהמקצועי
.התחיקתיבהסדר

הקופהעמיתי.

אדריכליםאו/ומהנדסיםאווהרוחהחברהמדעיבמקצועותאקדמאיםהינםהקופהעמיתי
בדירוגמדורגיםשהינםאושהיועמיתיםאווהטכנולוגיההמדעבמקצועותאקדמאיםאו/ו

.מהנדסיםבדירוגאור"המח
פיעל,למעסיקואחרתמורהלאהואאם,העובדשלהמחדלברירתהיאלקופהההצטרפות

.הציבוריבסקטורהעבודההסכמי

זכויותהעברתסכוםסכוםמספרמספרעמיתיםסוג

2011בשנתנטוונשיקותהפקדותחשבונותעמיתים)

(י.)2011בשנת2011בשנתליוםליום
(ח"שבאלפי)(ח"שבאלפי)(ח"שבאלפי)11/12/3111/12/31.

(242,30)(418,33)310,45219,50430,69שכירים

110,4(010,4)972,1342,2436,1עצמאים

(132,26)(428,37)561,52866,70(.)592,45כ"סה

.עצמאיםוגםשכיריםגםשהםעמיתיםישנם(י)
.מהקופהנטוהעברות-סוגרייםעםסכום,הקופהאלנטוהעברות-סוגרייםבליסכום(י')
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והפצהשיווק.8

גמל)לעמיתיםאישילמידעואתרוהקופההחברהעלכללילמידעאינטרנטאתרלחברה
.(איגפו

תחרות.9

.גמלקופותשלמסלוליםמאותפועליםבשוק
עמיתיםמעברשלהמובנההתהליך,כספוינוהלבהבקופההעמיתשלהבחירהחופשעקב

גופיםשלשיווקומאמצי,בבנקיםהפנסיוניהייעוץשירותיהתרחבות,לחברתהאחתמקופה
אואחרותלקופותמהקופהכספיםהעברתשללהתגברותאפשרותקיימת,אחריםמוסדיים
.ההפוךבכיוון

אנושיהון.10

."הדירקטוריוןחבריעלפרטים"בפרקהדירקטוריוןבדוחראההדירקטוריוןחבריעלמידע
,(במקצועוח"רו)וסיכוניםכספיםמנהל,החברהל"מנכ:הינם2011לשנתהחברהעובדי
.עמיתיםורכזתמנהליתרכזת,(במקצועוד"עו)החברהמזכיר
שלהמרוכזהשנתילכנסבנוסף,לדירקטוריםהשתלמותשלאחדיוםבוצעהשנהבמהלך
.(רצופיםימים4)הגמלקופותברית

שירותיםונותניספקים.11

.הקופהשלההשקעותתיקמנהלילגבי,"ההשקעותניהולמבנה"בפרק,לעילראה

לפי,דיןכללהוראותובכפוףבהתאםפועלהבנק.תפעולשירותילחברהמעניקיהבבנק
החברהשלהכלליהמנהל,שלווהוועדותהדירקטוריון,החברההוראות,הקופהתקנון

פועל,כןכמו.והחברההקופה,העמיתיםחשבונותאתמנהלהבנק.המקצועייםויועציה
העברות,העמיתיםשלומשיכותהפקדותלתפעולהנוגעבכלהחברההוראותפיעלהבנק

.אחריםשלישייםולצדדים,שירותיםלנותני,לספקיםתשלומיםולביצוע,עמיתיםשביקשו

קבלתלצורך,מ"בעמוסדייםלגופיםשירותיםם"שלמגןחברתעםהתקשרההחברה
.התפעולבתחוםמשלימיםשירותים

.מ"בעסהרפועליםבחברתבמשמרתמוחזקיםהקופהנכסי

,מזרחיבנק,מרכנתילבנק,סהרפועליםבאמצעות('ברוקראז)ערךבניירותסחרההקופה
.אי.בי.ואיאופקפסגות

בתחוםייעוץ,פניםמבקר,משפטייועץ:וניניהם,ובספקיםמקצועייםביועציםנעזרתהחברה
,מחשוביועץ,המידעטכנולוגיותבתחוםייעוץ,5(לל(-404ליישוםמלווה,סיכוניםניהול
.סחיריםבלתינכסיםלשערוךוחברה,אינטרנטספקי,שכרחשב
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:השנהבמהלךהקופהשלערךניירותבפעילותעיקריותעמלותמבנה

הקופהידיעלהמשולמותהעיקריותהעמלותפירוט

התעריףהעמלהזוג

%03.0-%075.0בארץמניותשלומכירהקניהבגיןמלה:

%02.0-%04.0בארץח"אגשלמכירה)קניהבגיןמלה:

%02.0מ"מקשלומכירהקניהבגיןמלה:

%05.0ל"בחוח"אגשלומכירהקניהבגיןמלה:

ועמלתסליקהלעמלתבנוסףהעסקהמשווי%1.0היאל"בחובמניותעסקאותבגיןהעמלה
.זרסוכן

עבורהעסקהמשווי%01.0שלבשיעורקסטודיאןעמלתסהרלפועליםמשלמתהקופה
.אחרבורסהחברבאמצעותשנעשיתעסקה
.משמרתדמימשלמתלאהקופה

השקעות.12

,השקעהקרנותלרבותסחיריםושאינםסחיריםערךבניירותמושקעיםהעמיתיםכספי
.ופיקדונותגידורקרנות
.הגיאוגרפיהפיזוראתלהגדילמנתעל,ל"בחוהןמההשקעותחלק.בארץהןההשקעותרוב

בהשגתהכרוכיםבסיכוניםהתחשבותתוךאופטימליתתשואההשגתהיאהקופהמדיניות
.מגווניםפיננסייםבנכסיםהשקעתהאתמפורתהקופה.זותשואה
הכלכליותההתפתחויותשלהערכהפיעלנבחניםההשקעהועיתויאפיקבכלההשקעההיקף

.השוניםהסיכוניםושלובעולםבישראלהצפויות

מימון.13

פיעל,להתחייבותלערובאומנכסיהנכסלשעבד,אשראיליטולרשאיתאינההחברה,ככלל
.דין

מייפוי.14

.רווחכוונתללאמוסדהינההחברה*

.הכספייםדוחותיהאתהמסיםלרשותמגישההחברה*

.2006המסשנתוכוללעדכסופיותהנחשבותמסשומותלחברה*

החברהפעילותעלופיקוחמגבלות.15

:לרבות,דיןלכלכפופההחברה8

.2005-ה"התשס,גמלקופות)פיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק*
ה"התשס,(פנסיוניובשיווקפנסיוניבייעוץעיסוק)פיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק*

-2005.

.1964-התשכויד,גמלקופותולניהוללאישורכללים)הכנסהמסתקנות*
.האוצרבמשרדוחסכוןביטוחההוןשוקאגףעלהממונההוראות8
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מהותייםהסכמים.16

."שירותיםונותניספקים"11בפרקלעילראה

משפטייםהליכים.17
תלויותהתחייבויות"-19בביאור,מעסיקיםבפיגורימשפטיטיפולעלמידעראה

.הקופהשלהכספייםבדוחות,"מיוחדותוהתקשרויות

עסקיתואסטרטגיהיעדים.18

.שנבחרההסיכוןברמתמרבילרווחלהגיעבמטרההעמיתיםכספיניהולהואהחברהייעוד
.לעמיתיםמחולקיםהקופהרווחיכל

.7בסעיףלעילכמתואר,מוגדרעמיתיםציבורמשרתתהקופה

החברהבעסקיחריגשינויבדבריוידע.19

,ועצמאיםלשכיריםתגמוליםקופתינירהועברהשבמסגרתו,הליךהושלם2011.7.1ביום
החברהשללניהולה,מ"בעלמהנדסיםענפיתגמלקופתלניהולחברה-שחרידי-עלשנוהלה
בתקופתשאירעומהותייםאירועים"-13בביאורראה,נוסףמידע.הקופהעםומוזגה
.המבוקריםהכספייםבדוחות,"הדוח

סיכוןבגורמידיון.20

.התחרותעלבפרקלעילראה
בארץ,ההוןבשוקישעריםלירידות(בעולםהמשקיעיםכלכמו)חשופההקופה,כןכמו

,כןכמו.מהרגילנמוכיםכיוםשהם,הריביתבשיעוריעליה,לדוגמא.סיבותממגוון,ובעולם
ידיעלמוחזקותשלהןחובאגרותאשר,חברותשלהפירעוןביכולתלקשייםחשופההקופה
העמיתיםפעילותעלוהןהקופהתשואתעלהןלרעהלהשפיעעלוליםאלוסיכונים.הקופה
.ולהעברותלמשיכותהקשורבכל

ניהול-'ופרק,הקופהשלהכספייםבדוחותההנהלהבסקירתראההסיכוניםלגביהרחבה
.בהשקעותסיכונים
השפעתםמידתאתלהעריךוקשה,הגמלקופותבענףהקיימיםסיכוניםהםלעילהסיכונים
.הקופהעלהעתידית



מ"בעגמלקופותלניהולחברה-ר"המח
2011בדצמבר31ליוםהתאגידעסקיעלדוח

משרהנושאישלתגמולמדיניות.21

בחברהמשרהנושאיתגמולעקרונות

.אופציותודאומניותיקבלולאהחברהועובדיבחברההמשרהנושאי.1

("בונוס")משתנהחודשיתשלוםכליקבלולאהחברהועובדיבחברההמשרהנושאי.2

שלשימוראוצירוףבגיןלעמלותמתייחסאינוהאמור.המשרהנושאשלמביצועיוהנגזר
.כאלושישככל,פנסיוניבשיווקהעוסקיםעובדיםזכאיםלהם,עמיתים

תאונותולביטוחמשרהנושאילביטוח,לשיפויזכאיםיהיובחברההמשרהנושאי.3
שיהיוכפיהכלליתהאסיפהוהחלטותהחברהשלההתאגדותלתקנותבהתאם,אישיות

.לעתמעת

ולתגמולבישיבההשתתפותבגיןלתגמולזכאיםיהיובחברההחיצונייםהדירקטורים.4
והחלטותהחברהשלההתאגדותתקנות,ההוןשוקעלהממונהלהוראותבהתאם,שנתי

.לעתמעתשיהיוכפיהכלליתהאסיפה

השתתפותבגיןהוצאותלתחורזכאיםיהיוחיצונייםדירקטוריםשאינםהדירקטורים.5
שיהיוכפיהכלליתהאסיפהוהחלטותהחברהשלההתאגדותלתקנותבהתאםבישיבה

.לעתמעת

אחראיתתהיה,הדירקטוריוןיסמיךאותהאחרתדירקטוריםועדתכלאוארגוןועדת.6
ועבודתושכרותנאיולאישורהחברהעובדישלעבודתםותנאיבשכרםשינוייםלאישור

.בחברהחדשעובדשל

בהתאם)העובדיםשכרותגמולעדכוןבנושאדיוןארגוןוועדתתקייםלשנהאחתלפחות.7
.(11.1.11-מיוםארגוןוועדתלהחלטת

ההשקעותבמערךמשרהנושאיתגמולעקרונות

הנגזרתכלשהיהטבהאותמורהיקבלולאההשקעותמערךועובדיההשקעותמנהלי.1
.הקופהמתשואות

הנגזרתכלשהיהטבהאותמורהיקבלולאההשקעותמערךועובדיההשקעותמנהלי.2
.הקופהשלהנכסיםבהיקףמהגידול

כיבכתבאישורלחברהימציא,חוץבסיקורהשקעותניהולשירותילחברההנותןגוף.3
לעובדיוביחסלעיל2-ו1בסעיפיםהמפורטיםבעקרונותעומדתשלוהתגמולמדיניות
.לחברהשירותיםהנותנים
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החברהשלכללייםמאפיינים

גמלקופותלניהולחברה-המחויר*
בע

מחרגמלקופתבניהולעוסקת,("החברה"להלן)מ" (
.("הקופה"להלן

29ביוםלפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכרהסכמיבמסגרתהוקמההקופה

מנוהלתזהמתאריךהחל.כתאגידפעלההקופה2008ביולי31ליוםעד.1996בינואר
.החברהידיעלהקופה

.הקופהניהולהינההיחידהופעילותהעצמיהוןאין,התחיקתילהסדרבהתאם,לחברה*

המדורגיםאור"המחבמקצועותלאקדמאיםומיועדתענפיתגמלקופתהיאהקופה*
המדעבמקצועותאקדמאיםאו/ואדריכליםאו/ולמהנדסיםוכןר"המחבדירוג

.המהנדסיםבדירוגהמדורגיםלעובדיםאווהטכנולוגיה

לשכיריםתגמוליםקופתינירהועברהשבמסגרתו,הלידהושלם2011.7.1ביום*
גמלקופתלניהולחברה-שחרידי-עלשנוהלה,("ינירגמלקופת"להלן)ועצמאים
ראה,נוסףמידע.הקופהעםומוזגההחברהשללניהולה,מ"בעלמהנדסיםמפעלית
.המבוקריםהכספייםבדוחות,"הדוחבתקופתשאירעומהותייםאירועים"-13בביאור

מסלולשל,1440-ח"אגמסלולשל,158הואהכלליהמסלולשלהכנסהמסאישורמספר*
עדבתוקףהאישורים.45-1522גילעדצעירמסלולושל1441-מניותללאממשלתיח"אג
.2012בדצמבר31

2008המסשנתבשלבהשהופקדוכספיםעללקצבהמשלמתלאגמלקופתהינההקופה*
לפיצוייםאישיתגמלוקופתלעצמאיםתגמולים,לשכיריםלתגמוליםגמלוכקופת,ואילך

.2008המסלשנתשקדמוהמסשנותבשלשהופקדוכספיםעל

ללא,לפיצוייםאישיתלקופההפקדותלקבלהקופהרשאית,שעהלהוראתבהתאם
לעמיתיםחשבונותמתנהליםבקופה.2008-2012בשנים,לתגמוליםמקבילההפקדה
.עצמאיםולעמיתיםשכירים

נגזריםההפקדותסכומי.ומעובדיהםממעסיקיםהפקדותחודשמדימקבלתהקופה*
ההפרשותשיעורי.המעבידעםהעבודהוהסכמיהתנאיםפיעלהעמיתשלממשכורתו

עלהשכרמן%7עדהם,לקבלרשאיתהקופהשהייתה,שכיריםלחשבונותהשכרמתוך

הינוהמעבידידיעללפיצוייםהמרביההפרשהשיעור.המעבידידיעל7.לי5-ו,העובדידי
לראשונה)לקופהשהצטרפושכיריםעובדיםגםהםעצמאיםעמיתים.השכרמן%33.8עד

ושהמעסיק,צוברתלפנסיהתקציביתמפנסיההמעברהסכםמיישוםכחלק,(2002בשנת
.לפנסיההפרשהבגינםשאין,שנקבעושכרמרכיבי%7עד(בחירתםלפי)עבורםמפקיד
לחשבוןההפרשהבמקום11.1.12מיוםהציבוריבסקטורקיבוציהסכםלהוראותבהתאם
לקופהוניכוייםהפרשותיבוצעו2011משנתהחל,החליפילהסדרבהתאם,עצמאיבמעמד

:כדלקמןאלהעמיתיםבגין

במקום%6-ולתגמולים%5.6מתוכם,%5.12-מעסיקהפרשת:2011.1.1ביוםהחל
.(%7עדלהגדילניתן)לתגמולים%5.5-העובדמשכרניכוי.פיצויים

6במקום%-ולתגמולים%7מתוכם,%13-מעסיקהפרשת:2013.1.1ביוםהחל
.(%7עדלהגדילניתן)לתגמולים%6-העובדמשכרניכוי.פיצויים

או"יהבבנק"-להלן)מ"בעהמדינהלעובדייהבבנקידיעללחברהניתניםתפעולשירותי*
העמיתיםחשבונותואתוהקופההחברהחשבונותאתלנהלהואהבנקתפקיד.("יהבנק'

.דיןכללהוראותובכפוףשלווהוועדותהדירקטוריון,החברההוראות,החברהתקנוןלפי
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(המשך)החברהשלכללייםמאפיינים

ראהנוסףלמידע.תיקיםמנהלישלושהבאמצעות,ההשקעותתיקאתמנהלתהחברה*
."ההשקעותניהולמבנה"בפרקהתאגידעסקיעלבדוח

6בפרקהתאגידעסקיעלבדוחראהנוסףלמידע.השקעהמסלוליארבעהמנוהליםבקופה* -

."הכנסותופילוחשירותים,מוצרים"

המניותבעליעלמידע

."התאגידפעילות"-1סעיף,התאגידעסקיעלבדוחלעילראה

היסודמסמכי

בתקנותתיקונים,החברהשלההתאגדותבתזכירתיקוניםנעשוהמדווחתהתקופהבמהלך
הקופהשלהמיזוגלאורשנדרשותיקונים,הקופהבתקנוןותיקוניםהחברהשלההתאגדות

לתקנות9.9בסעיףתיקוןלרבות,התיקונים.(למהנדסיםהמיועדת)ינירגמלקופתעם
בשכרהדןסעיף)2010שנתשלהראשוןברבעוןעודהחברההחליטהעליוההתאגדות

רשםלאישורנשלחוההתאגדותבמסמכיהתיקונים.ההוןשוקאגףידי-עלאושרו,(צים"דח
.אישורוקבלתעםלתוקףוייכנסו,החברות

הקופהשלנכסיםוהיקףחשבונותמספרי

.ח"שאלפי452,419,1הואהמאזןלתאריךהקופהמאזןסך
.561,52הואהמאזןבתאריךהקופהידיעלהמנוהליםהעמיתיםחשבונותמספר

הפעילותתחוםעלכללימידע

."הפעילותתחוםעלכללימידע"-5פרקתאגידעסקיעלבדוחלעילראה

החברהשלהכספיהמצב

.ח"שאלפי825-בהסתכם2011בדצמבר31ליוםהחברהמאזן
ניהולדמימהכנסותברובןמומנוההוצאות.ח"שאלפי139,5-בהסתכמוהחברההוצאות
.המבוקריםהכספייםבדוחותהכוללהרווחעלבדוחראהההוצאותפירוט.מהקופה
.בחברהרווחיםנוצרולא,ולפיכך,בפועלההוצאותפיעלהניהולדמיאתגובההחברה
.מזומניםתזריםלצרכי,הניהולדמיחשבוןעלמקדמהלחברהמעבירההקופה,לעיתים
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הקופהשלההשקעותמדיניותעלוהשפעתןבמשקהכלכליותההתפתחויות

פיננסיותהתפתחויות.1

לצרכןהמחיריםמדד

המדדלעומת2011דצמברבגיןהמדד)%17.2שלבשיעורהמחיריםמדדעלה2011בשנת
יציבותיעדבתוךהינו2011בשנתלצרכןהמחיריםמדדעלייתשיעור.(2010דצמברבגין

.(%3-ל%1בין)ישראלבנקשלהמחירים

השקליתהריבית

לרמה%2שלמרמהישראלבנקריביתעלתה2011שנתשלהראשוניםהרבעוניםבשלושת
שביקשההחברתיתהמחאה,הדירותבמחיריעליההמשך,טוביםצמיחהנתוני.%25.3של

ותחזיות,ההוןבשוקשנרשמוגבוהותאינפלציהציפיות,הדיורמחיריבתחוםפתרון
רקעעל,השנהשלהאחרוןברבעון.הריביתלעלייתהביאוהחזאיםשלגבוהותאינפלציה
,האינפלציהבתחזיותוירידההעולמיתבכלכלההאטה,במשקהאינדיקטוריםהתמתנות

.%75.2שללרמהישראלבנקריביתירדה

חוץמטבע

בשיעורהאירוומול,%66.7שלבשיעורהדולרמול:השקלשלבפיחותהתאפיינה2011שנת
מהבעקבותישראלשלהסיכוןבפרמייתעליה:הםהשקללהחלשותהסיבות.%23.4של

הצמיחהתחזיותהורדת,מישראלזריםמשקיעיםכספייציאת,"הערביהאביב"שכונה
.בעולםהדולרוהתחזקותבישראל

המדינהתקציב

-כשהם,שקליםמיליארד27-כשלבסך2011בשנתהסתכםבישראלהממשלתיהגירעון
.ג"מהתמ%1.3

הלאומיהתשלומיםמאזן

%1.0)דולרמיליארד2.0-ל2011בשנתירדהתשלומיםבמאזןהשוטףבחשבוןהעודף

מיליארד7ושל(ג"מהתמ%9.2)2010בשנתדולרמיליארד3.6שלעודףלעומת(ג"מהתמ
.2009בשנת(ג"מהתמ%6.3)דולר

בסעיףקיטוןבעיקרמבטא(2010שנתלעומת)2011בשנתהשוטףבחשבוןבעודףהירידה
.הסחורות
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ההוןבשוקהתפתחויות.2

המציגתרשיםלהלן.שוניםאפיקיםשלהתשואותביןגבוההבשונותהתאפיינה2011שנת
:(חודשכלבסוףהנתוניםלפי)2011בשנתעיקרייםבמדדיםשינויים

%10

:ב
ט

י
*

י-%06.20
*ן*

י

(*)MSCIWORLD-1א100"ת-י--

?.-מן7צמודח"אג
~

d-צמודלאח"אג--

MSCIמדד(*) WORLD,בשווקיםשוקבשוויומשוקלל,בעולםהמניותמדדיאתמשקף.

המניותשוק

.ב"בארהמלבדבעולםהעיקרייםבשווקיםשעריםבירידותהתאפיינה2011שנת
הבנקיםמדדירדזובשנה.%20-כשלבשיעוריםירדובישראלהעיקרייםהמניותמדדי

השווקיםמדד.%6.7שלבשיעורירדהעולמיהמניותמדד.%5.34שלחדבשיעור
.%4.20שלבשיעורירדהמתעוררים

:הבאיםהגורמיםאתלמנותניתןלירידותהסיבותבין

.באירופההחובותמשברהידרדרות*

.למשברפתרוןהשגתעלשהקשוובאירופהב"בארהפוליטייםקשיים*
.בעולסצמיחהתחזיותשלמטהכלפיעדכון*
.העסקיתהאווירהושינויבישראלרגולטוריםשינויים*

-14-
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2011לשנתהדירקטוריוןדוח

החובאגרותשוק

ומדד,%34.4שלבשיעור2011בשנתעלהלמדדהצמודותהממשלתיותהחובאגרותמדד
השחר,הגילוןמדדי.%77.1שלבשיעורירדלמדדהצמודותהקונצרניותהחובאגרות
.(בהתאמה)%95.2-ו%94.5,%2שלבשיעוריםעלומ"והמק

במדדיםשינוי

:הנבחריםבמדדיםהשינוישיעורילהלן

%84.15-%16.18ף"המעומדד

MSCI WORLD%62.7-%55.9

-%66.7%99.5דולר

-%23.4%93.12יורו

%34.4%03.8ממשלתימדדצמודח"אג

%03.13-%77.1קונצרנימדדצמודח"אג

%23.5%03.5צמודותלאח"אג

במשקהוןגיוס

-וח"שמיליארד5.4-כשלסךחובואגרותמניותבאמצעותהפרטיהסקטורגייס2011בשנת
.2010בשנתח"שמיליארד43-ומיליארד5.8לעומתזאת.בהתאמהח"שמיליארד6.40
.למניותאופציהכתבישלמימושבעקבותלחברותהוזרמונוספיםח"שמיליארד59.0-כ

.הקודמתהשנהלעומת5.2פי,ח"שמיליארד5.1ל"בחוגייסוהבורסאיותהחברות

ח"שמיליארד6.64-בכוהסתכם%15שלבשיעורהשנהעלהברוטוהממשלההנפקותהיקף
.2010בשנתח"שמיליארד5.56-כלעומת

הגמלקופותענף.3

.לענףהשוואה,הפעילותתחוםעלכללימידע-5פרק,התאגידעסקיעלבדוחלעילראה

המאזןתאריךלאחראירועים.4

מדד,%79.3שלבשיעור100א"תמדדעלה2012/03/15ליוםועדהכספייםהדוחותמתאריך
לצרכןהמחיריםומדד%42.0שלבשיעורעלהאביבבתלבבורסההממשלתיותהחובאיגרות

בנקוריביתהדולרשערמול%97.0שלבשיעורתיסוףחלהשקלבשער.השתנהלא(הידוע)
.%50.2-לוהגיעההאחוזנקודות25.0-בירדהישראל

,ההשקעותועדתשלההשקעההחלטותועלהקופהאחזקותשוויעלהשפעהאלולגורמים
.התשואהעלולפיכך
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הכלכליותההתפתחויותרקעעלהקופהשלההשקעותמדיניות.5
הניצביםהסיכוניםבמכלולהתחשבותתוךאופטימליתתשואההשגתהיאהקופהמדיניות

.מגווניםפיננסייםבנכסיםהשקעותיהאתמפזרתהקופה.הנזילותסיכוןכולל,הקופהבפני
הכלכליותההתפתחויותשלהערכהפיעלנבחניםההשקעהועיתויאפיקבכלההשקעההיקף

.השוניםהסיכוניםושלובעולסבישראלהצפויות

לפיהשינוייםפירוטלהלן.2011שנתבמהלךנכסיההרכבאתשינתההקופה,האמוררקעעל
:שנתיבסיכוםאפיקים

2011בשנתהכלליבמסלולהפעילות
:כדלהלןהשוניםבאפיקיםהתיקיםמנהליפעלוהשנהבמהלך

בהיקףמניותנרכשוכ"סה)ח"שמיליון05.9בהיקףמניות(נטו)נרכשוא"בתהמניותברכיב
.(ח"שמיליון26.45בהיקףמניותונמכרוח"שמיליון31.54

בהיקףמניותנרכשוכ"סה)ח"שמיליון43.13בהיקףמניות(נטו)נרכשול"חומניותברכיב
.(ח"שמיליון73.25בהיקףמניותונמכרוח"שמיליון16.39

ח"אגנרכשוכ"סה)ח"שמיליון86.15בהיקףח"אג(נטו)נרכשוצמודממשלתיח"אגברכיב
.(ח"שמיליון82.148בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון68.164בהיקף
כ"סה)ח"שמיליון47.44בהיקףח"אג(נטו)נרכשו(מ"מקכולל)השקליהממשלתיברכיב
.(ח"שמיליון69.137בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון16.182בהיקףח"אגנרכשו
בהיקףח"אגנרכשוכ"סה)ח"שמיליון12.60בהיקףח"אג(נטו)נרכשוהקונצרניברכיב

.)orrwמיליון96.95בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון08.156
ח"אגנרכשוכ"סה)ח"שמיליון27.7בהיקףח"אג(נטו)נמכרוקונצרניל"חוח"אגברכיב
.(ח"שמיליון34.8בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון07.1בהיקף
.ח"שמיליון99.0בהיקףקרנותנמכרוההשקעהקרנותברכיב

2011בשנתח"אגבמסלולהפעילות
:כדלהלןזהבתיקהתיקמנהלפעלהשנהבמהלך

.ח"שמיליון55.1בהיקףח"אגנרכשוהצמודהממשלתיבאפיק
נרכשוכ"סה)ח"שמיליון29.2בהיקףח"אגנרכשו(מ"מקכולל)השקליהממשלתיבאפיק

.(ח"שמיליון1.0בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון39.2בהיקףח"אג
87.0בהיקףח"אגנרכשוכ"סה)ח"שמיליון55.0בהיקףח"אג(נטו)נרכשוהקונצרניברכיב
.(ח"שמיליון32.0בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון
בהיקףמניותנרכשוכ"סה)ח"שמיליון20.0בהיקףמניות(נטו)נרכשוא"בתהמניותברכיב

.(ח"שמיליון11.0בהיקףמניותונמכרוח"שמיליון31.0
2011בשנתמניותללאממשלתיח"אגבמסלולהפעילות
:כדלהלןזהבתיקהתיקמנהלפעלהשנהבמהלך

ח"אגנרכשוכ"סה)ח"שמיליון00.3בהיקףח"אג(נטו)נרכשוצמודממשלתיח"אגברכיב
.(ח"שמיליון46.0בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון46.3בהיקף
כ"סה)ח"שמיליון90.2בהיקףח"אג(נטו)נרכשו(מ"מקכולל)השקליהממשלתיברכיב
.(ח"שמיליון88.0בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון78.3בהיקףח"אגנרכשו

2011בשנת45גילעזצעירבמסלולהפעילות
:כדלהלןזהבתיקהתיקמנהלפעלהשנהבמהלך

בהיקףמניותנרכשוכ"סה)ח"שמיליון38.0בהיקףמניות(נטו)נרכשוא"בתהמניותברכיב
.(ח"שמיליון02.0בהיקףמניותונמכרוח"שמיליון40.0

.ח"שמיליון13.0בהיקףמניותנרכשול"חומניותברכיב
ח"אגנרכשוכ"סה)ח"שמיליון17.0בהיקףח"אג(נטו)נרכשוהשקליהממשלתיברכיב
hמיליון24.0בהיקף " Wח"שמיליון07.0בהיקףח"אגונמכרו).
02.0בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון02.0בהיקףח"אגנרכשוצמודממשלתיח"אגברכיב
.(ח"שמיליון
49.0בהיקףח"אגנרכשוכ"סה)ח"שמיליון47.0בהיקףח"אג(נטו)נרכשוהקונצרניברכיב
.(ח"שמיליון02.0בהיקףח"אגונמכרוח"שמיליון
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פעילותהותוצאותהקופהשלהכספימצבה
ובהעברותיהםבמשיכותיהם,העמיתיםבהפקדותהשינוייםאתהמפרטתטבלהלהלן.1

:(ח"שבאלפי)הקודמתהשנהלעומתזובשנה

2011שנת
-

השינוישיעור2010שנת
(ח"שבאלפי)(ח"שבאלפי)

866,70941,59%23.18(1)הפקדות

%69.78(946,20)(428,37)(1)משיכות

%06.113(423,17)(121,37)(1)מהקופההעברות

(%16.44)989,10679,19הקופהאלהעברות

.הקופהשלהעמיתיםבמספרוהגידוליזירגמלקופתעם11.7.1ביוםשחללמיזוגהגידולאתלייחסניתן(1)

(%79.2)בגובהשליליתהיאהמדווחתבשנההקופהשלברוטוהנומינליתהתשואה.2

ח"אגבמסלול%72.3בגובהחיובית,ח"אגבמסלול%50.2בגובהחיובית,הכלליבמסלול
תשואותלעומת,45גילעדצעירבמסלול(%03.7)בגובהושלילית,מניותללאממשלתי
ממשלתיח"אגבמסלול%24.5,ח"אגבמסלול%22.5,הכלליבמסלול%84.8שלחיוביות

מתחילתמחושבותהתשואות)אשתקד,45גילעדצעירבמסלול%24.1-ו,מניותללא
ממסלוליחלקשצברוההפסדים.(המאוחרלפי-השנהתחילתאוהמסלולפעילות

ראה.אחריםסחיריםערךוניירותממניותבעיקרנבעו,2011בשנתבקופהההשקעה
בפרקהדירקטוריוןבדוח,קודמתלשנההשוואתםוכןשוניםמדדיםהתנהגותעלנתונים

."ההוןבשוקההתפתחויות"על
.הקופהשלבדוח(2)בההנהלהביקירתהכנסהשיעוריבדוחראהנוסףמידע

כללמתוך,כספיםלמשיכתשזכאים,העמיתיםיתרותכלסךשלהמאזןליוםהשיעור.3
,ח"אגבמסלול%1.69שלבשיעור,הכלליבמסלול%7.26שלבשיעורהואהנכסים
צעירבמסלול%0.14שלובשיעור,מניותללאממשלתיח"אגבמסלול%0.52שלבשיעור

לקופהכספםאתלהעביריכוליםעמיתים,בנוסף.("הנזילותיחס"-להלן)45גילעד
המשיכותאתלממןנוהגתהקופה.כדיןאותולמשוךעדייןיכוליםאינםאםגם,אחרת

צריךואם,הקופהמהשקעותשוטפיםמתקבולים,השוטפותההפקדותמןוההעברות
.בבורסהממכירות

מדיניותמתייחסתעתבכלתשלומיםלבצעהקופהשליכולתהעלשמירהלצורך
מעקבמבוצעוכן,הנזילותליחסגס,וסיכוןרווחשיקוליעםיחד,הקופהשלההשקעות

עלשומרתהקופהזובדרך.בפועלהזכויותוהעברתהמשיכות,ההפקדותנתוניאחר
ההשקעותמדיניות.יהיואם,העמיתיםבהתנהגותשינוייםעםלהתמודדהיכולת
קצרישקלייםפיקדונות)שוטפותנזילותבהשקעותמהכספיםחלקהשקעתעלמבוססת

מחזיקההקופה.הנזילותלצרכיבהתאםלמימושהניתנים,סחיריםובאפיקים(טווח
בגיןלקבלסכומיםכולל)מזומניםובשוויבמזומנים,סחיריםבנכסיםמנכסיה%7.89

.(השקעות
תוךהקופהתשואתאתלמקסםכוונהומתוך,הקופהשלההשקעותמדיניותבמסגרת
לגבילהערכותיהבהתאםהנכסיםמ"מחאתמתאימהההשקעותועדת,נמוךסיכון

.הקופהעמיתישלבנזילותובהתחשב,ההוןבשוקהצפוייםהשינויים

439,120,1לעומתח"שאלפי452,419,1-ב2011בדצמבר31ביוםהסתכםהקופהמאזן.4
.%7.26שלעליה,2010בדצמבר31ביוםח"שאלפי

הצבירהבתוספת,ינירהגמלקופתממיזוגבעיקרנבע2011בשנתהמאזןבהיקףהגידול
בשנתהשקעותיהעלהקופהשצברהההפסדיםובקיזוזהעמיתיםזכויותשלנטוהחיובית

.הדוח
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החברהפעילותעלחיצונייםגורמיםהשפעת

עלחיצונייםגורמיםוהשפעתכלליתסביבה"-4פרקהתאגידעסקיעלבדוחלעילראה
."החברהפעילות

שוקסיכוניניהול

כללי

קבלתתהליכיבמסגרתלרווחבסיכויהטיפולעםבמשולבנעשההשוקבסיכוניהטיפול
.בקופהההשקעההחלטות
בין,נועדואלוכללים.הכנסהמסבתקנותשנקבעוההשקעהבכללילעמודמחויבתהקופה
.השוקסיכוניאתלהפחית,היתר

שוקסיכוניניהולעלאחראי

גםקופות)פיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוק(א)10סעיף

"
חוק"להלן)2005-ה"תשס

,ההוןשוקאגףלדרישותבהתאם.סיכוניםמנהלתמנהגמלקופתכי,קובע("גמלקופות
.סיכוניםמנהלהחברהמינתה

שוקסיכוניתיאור

.הקופהבדוחההנהלהבסקירת"בהשקעותסיכוניםניהול"פרקראה

שוקסיכוניניהולמדיניות

הקטנתביןהחברהלדעתהאופטימליהשילובאתלמצואנועדההסיכוניםניהולמדיניות
.ממנוהרווחיםהגדלתובין,הנכסיםבתיקהסיכונים
שלהאינטרנטבאתרומתפרסמתהדירקטוריוןידיעלנקבעתהצפויהההשקעותמדיניות
ההשקעותועדת.והחשיפותהנכסיםהקצאתמדיניותאתהדירקטוריוןקובע,בנוסף.החברה
הקצאתלמדיניותבכפוף,אפיקיםלפי,שוטףבאופןבפועלההשקעותמדיניותאתקובעת
.הדירקטוריוןשלהכוללתוהחשיפותהנכסים
עלאפיקבכללהשקעהוהמקסימוםהמינימוםשיעוריאתקובעתבפועלההשקעותמדיניות
.הנכסיםתיקופיזור,הקופהעמיתינזילות,הרצויההסיכוןרמתבסיס

ובעולםבישראלוההוןהכספיםבשווקיהתנאיםבסיסעלנקבעתבפועלההשקעותמדיניות
.שוניםומןבטווחיאלובשווקיםהצפויותלהתפתחויותהתייחסותתוך
.שוניםבאפיקיםההשקעותפיזורהואהסיכוניםניהולבמדיניותהחשוביםהאלמנטיםאחד

רמתועדהענףרמתדרך,היעדשווקימרמתהחלשוניםבאפיקיםמפוזרותההשקעות
.שוניםפדיוןבטווחיבהשקעהמתבטאהסיכוניםפיזור,בנוסף.הבודדהמנפיק

פרקוכן,הקופהשלבדוחההנהלהבסקירת"בהשקעותסיכוניםניהול"בפרקעודראה

.הדירקטוריוןבדוח"החברהניהולאופן"

עלנקבעהחשיפההיקף.החברהדירקטוריוןשלאישורטעונהחדשהשקעותבסוגהשקעה
הכמותיותהמגבלות.הדירקטוריוןשהגדירלמגבלותכפוף,החברהשלההשקעותוועדתידי
.השקעותועדתאוהדירקטוריוןידיעללעיתיםמשתנותהחשיפותהיקףעל



מ"בעגמלקופותלניהולחברה-א"המח
2011לשנתהדירקטוריוןדוח

שוקסיכוניניהולמדיניותעלהפיקוח

."שוקסיכוניניהולעלאחראי"-ו"כללי"בפרקיםלעילראה

הצמדהבסיסידוח

.הקופהשלהכספייםבדוחות3ביאורראה

סיכוניםעלנוסףמידע

החברהמעקב,המעסיקיםחובותמצבועלהתלויותההתחייבויותעלמידעראה.1
שלהמבוקריםהכספייםבדוחות19בביאור,כךבשללחברההנוגעוהסיכון,עליהם
.הקופה

בדוחותההנהלהבסקירת"בהשקעותסיכוניםניהול"בפרק,סיכוניםעלמידעראה.2
.הקופהשלהמבוקריםהכספיים

המבוקריםהכספייםבדוחות9-4בביאורים,שוניםלסיכוניםהקשוריםנתוניםראה.3
.הקופהשל

שינוי:כוללההשקעותוועדתהדירקטוריוןבישיבותסדירבאורחהמוצגהמידע.4
כןכמו.סחירהלאבאפיקההשקעותעלדגשעםהקופהפעילותסקירת,השוקבמדדי
והשוואההקופהלתשואתהשוניםההשקעהאפיקיתרומתאתכוללהמוצגהמידע

.האסטרטגיתהנכסיםלהקצאתבפועלהקופהנכסיהרכבשל

ישנהאםהמתריעמחשבדוחקיים,ההשקעהמכלליחריגותלמניעתבקרהככלי.5
..הכנסהמסבתקנותשנקבעוהשקעהמכלליהקופהשלחריגה

כוונתועללחברההאוצרבמשרדההוןשוקאגףהודיע2011ספטמברחודשבמהלך.6
ומבוצעתשגרתיתהינההביקורת.כספיםומשיכתניודבתחוםבחברהביקורתלבצע

ונתוניםמסמכיםההוןשוקלאגףשלחההחברה.ההוןשוקאגףביקורתבמסגרת
.לבקשתובהתאם,שונים

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

הגוףשלהכספיםומנהלל"המנכבשיתוף,("המוסדיהגוף":להלן)החברההנהלת

הבקרותשלהאפקטיביותאתזהבדוחהמכוסההתקופהלתוםהעריכוהמוסדי
המוסדיהגוףל"מנכ,זוהערכהבסיסעל.המוסדיהגוףשלהגילוילגביוהנהלים
הגוףשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםומנהל

שהגוףהמידעעלולדווחלסכם,לעבד,לרשוםמנתעלאפקטיביותהנןהמוסדי
שקבעהדיווחוהוראותהדיןלהוראותבהתאםהשנתיבדוחלגלותנדרשהמוסדי
.אלובהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונה

שינויכלאירעלא2011בדצמבר31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך
סביראו,מהותיבאופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמוסדיהגוףשלהפנימיתבבקרה
.כספידיווחעלהמוסדיהגוףשלהפנימיתהבקרהעל,מהותיבאופןלהשפיעשצפוי



מ"בעגמלקופותלניהולחברה-ג"המח
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משמש4הסאחריםתאגידיםהאחרונותהשניםבחמשההעיקותהשכלהנתינותמעןשנתתעשתמספרומשפחהשם
כדירקטור.,לידהזיהה

L,החקלאותמדעי8גישראייתהחושןשדרות0238736981969ר"יי,ריוי: . L . Bידעקרןהמנהליםמועצתר"יובמחדרהאקדמאיםהסתדרותר"יו
ר"במחלאקדמאיםד"עו,משפטיםציוןמבשרת,5/46

עובדיארגוןשללפיצוייםעצמאיתקופה-רפואיתוכלכלהתקצוב,תכנוןומנהלגיברהמדינהמדע,8כלכלה./וישראייתאביב-תל,6ויצמן948נ65384042פיקוד'

M . B . Aשלעותומאניתואגודהא"תעירייתאיכייובח"ביעסקיםמינהל

ר"המח- ובה
איןמבטחיםפנסיהבקרןמחלקהמנהלתוסטטיסטיקהסוציולוגיה8.,4ישראלית,44הכנסת502509431950צרפתי בתחוםהחדשהגבעתיים

עסקי
יועץבכיכלהושניראשוןתוארישראלית-תל,53טאגור86638901931דימורנום

'

alWnDהמתיירשיעותומאניתאגודהותקשורת
ידעקרןל,מנכי-2011ינוארועד;.09.1-מאביב

ר"במחלאקדמאים- ברהט
איןעבודהתהליכיושיפורלניתוחיועץהמדינהומדעיגיאוגרפיה48ישראלית,2/7שחיסמטת653494411942(.)לוודאי )4ן,1סבאכפר

סיים(והאזורהעירלימודי הגמרעבודתלמעטהחובותכלאת

B.ישראליתעימר,7הדס31563201947ייגדרפריס .Aאיןהטבעלמדעיהפקולטהמינהלראשלתוארחלקייםולימודים
בעבגוריוןבןבאוניברסיטתשני B.ישראלית,3דקרמבוא98968951938(.)סובולדד. . Aאיןל"כמנככיהן,העבריתהאוניברסיטהגמלאיהמדינהמדעי,החברהבמדעי

השתלמותקרןלניהולבחברהוכדירקטורירושלים
מ"בעוהרוחהחברההמדעילאקדמאים

מ"בעחסךהמנהליםמועצתר"יואגףר"יו,בהסתזרותסניפיםאנףר"ייהמזינהומדעיסוציולוגיה18ישראלית,27חנקיןדרך745095301948נחמיאסלי חיפה
תיירותאגודת-ח"בעפתדירקטורבמרחבבהסתדרותא"וכנכסים,כסכיםהמדינה4אמדע.,4 בחיפהחיפה

F.,4א.,4.(.1.;1,8,1ישראליתא"ת,12בראוני004253712וייסברגינה . IL . AAלהנדסאיםש,קרהילניהויהחברהופנסיוניפיננסיאקטוארייעוץ
מ"בעוטכנאיםלייעוץמנכיילוכלכלהאקטואריה

לניהולחברה-וטכנאיםהכדסאיס
בעיימגמלקופות

השתלמותקרן,דן,פיאהראלבמינהלהשניהתוארתכניתוראשחברסגלכלכלה8גישראליתהשןראש,1חיתית516042051952ושמיאסאריהר"
M . SCמ"בעוהרוחהחברהבמדעילאקדמאיםהפתוחהבאיניברסיטהעסקים.ומינהלחקלאיתבנלכלה

קישת,הניהולבמדעידוקטורט

:

DA>גליסורים

Bישראיית,4,19הדישון086968091946גלילימי) .Aאיןהשיכוןבמשרדיחידהמנהלכלכלה

-
עסקיםמינהל54;4ירושלים,מלחה

איןהצבאיתבתעשייהמהנדסמכונותבהנדסת4,8ישראליתתל,205אפריםבני505919991951(יי)פישרששכר
אביב

B,חשמלבהנדסת8.,4ישראליתגבעת,9העבודה172406561949(..)קונןרק, . Aאיאביבתלבעירייתוביובמיםמחלקתמנהל. ומתמטיקהבפיסיקהשמואל-

.2011.7.28ביוםלכהןסיימו(י)
.2011.7.28מיוםהכלליתהאסיפהלהחלטתבהתאםכדירקטוריםמונו(י.נ
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בעישלמשפחהבו,בתחברה,התאגידעובדנוספתעיקריתהתעסקותהתחלתתאגידחיצונינציגבשדותחברותומשפחהשפ
בתאגיזאחרענייובעלשלאוקשולהחברהכדירקטורכהונה.הדירקטוריון

עניין
לאכןר"במחהאקדמאיםהסתדרותר"יו2010לאלארוןל)

לאלא.איכילובח"בילמנהלכלכלייועץ1996לאביקורתועדתפיקווד
-

-לאלאמבטחיםפנסיהבקרןמחלקהמנהלת2001לאארגוןועדתצרפתיובה'
.עסקיבתחוםהחדשה

לאכןותקשורתמחשוביעוץ996נלאהשקעותועדתדימורנוס

לאלא.עבודהתהליכיושיפורלניתוחיועץ1996לאארגוןועדת(י)לנדאוברהם

לאלאהטבעלמדעיהפקולטהמינהלראש1996לאלאויגדרפרים,

.בנגבוריון)-בןבאוניברסיטת
לאכןהעבריתהאוניברסיטהגמלאי1996לאביקורתועדת(.)סובולודד

לאכןא"וכנכסים,כספיםאגףר"יו2003לאלאנחמיאסולי
.חיפהבמרחבבהסתדרות

חיפהבאוניברסיטתהוראה-עמית
(זמני-חלקי)

לאלאופנסיוניפיננסיאקטוארייעוץ2006כן,השקעותועדתוייסברגינה
לייעוץל"מנכביקורתועדתר"יו

לאלאהשניהתוארתכניתוראשסגלחבר2007כןועדתר"יונחמיאסאריהר" באוניברסיטהעסקיםבמינהלהשקעות

הפתוחהארגוןועדתר"יו

לאהשיכוןבמשרדיחידהמנהל2009לאארגוןועדתגלילימי
א,-

לאלאהצבאיתבתעשייהבענףשטחראש2011לאלא(..)פישרשכר
לאלאתלעירייתוביובמיםמחלקתמנהל2011לאביקורתועדת(..)קוגןורק

אביב

.2011.7.28ביוםכהונתםהופסקה(י)
.2011.7.28מיוםהכלליתהאסיפההחלטתפי-עלמונו(**)
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ארגוןועדתועדתישיבותועדתישיבותדירקטוריוןישיבותומשפחהשם
גילוי/ביקורתהשקשת

6רוןיעל

33(*)סוטולעודד

12(*)לוודאואברתם

530דימויונחום

57-פיקודוד

4נחמיאסאלי

65צרפתיטובה

1ויגדראפרים

6306וייסברגליגה

6325נחמיאסאריהר"ד

53גליליעמי

1(..)פישריששכר

1(..)קוגןמרק

63275שהתקיימוישיבותמספר

.2011.7.28ביוםלכהןסיימו(*;
.2011.7.28מיוםהכלליתהאסיפההחלטתפיעלמונו(.י;
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קשורהבחברהתפקידבחברהתפקידשנת.ז.תומשפחהש0
,התחלתתאריך"שניםבחמשעתקיניסיון,השכלהשלמשפחהבי

כהונהאחרונותמשרהנושאענייןאונבעללידה
אואחרבכירה
ענייןבעלשל

2002.10.17מנהלתחברהל"מנכ-8/(איןהסתדרותל"מנכל"מנכ277789921970כהןלילד
סטטיסטיקה+כלכלה.ר"במחהאקדמאים

M.החברהל"מנכ . B .A-מנהל
עסקיםקרןלניהול

ההשתלמות
במדעילאקדמאים

מ"בעוהרוחהחברה
Bאיןאיןכספיםמנהל0297408591972אבודרהםדוד .A2009.8.16ורשויותבחבטתביקורתבחשבונאות

ביקורת,מקומיותומערכותיהולית)וסיכונים

C~,ח"רו,מידע . R .Mמלווהחשבר!עו'פנימית
מקומיתברשותסיכוניםמנהל-

מוסמך
.LLאיןאיןהחברהמזכיר0357479221978עוקביעופר B-2008.8.1ד"עו,במשפטים

עסקיםמנהל
2007.6.19בחברותפניםביקורתח"רואיןאיןפניםמבקרת287085271971אלדר-גרוסגליקליאת

,ציבוריות,ממשלתיות
ורשויותעמותות
.מקומיות

1996.2.1משרדבעלתעצמאיתראשוןתואראין2012.1.5מיוםהחלמשפטיתיועצת0243195431969קדוששלוםגלית

.דין-עורכיבמשפטיםכיועצתמשמשת
ד"עובמשרדשותפהבעברהחברהשלמשפטית
.כהןבניקרןלניהול

השתלמות
במדעילאקדמאים

מ"בעוהרוחהחברה

-23
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דירקטוריםגמול

פיעל2011שנתשלהראשונהבמחציתשולסחיצונייםנציגיםשהםלדירקטוריםהגמול
2011שנתשלהשנייהובמחציתועדותיוושלהדירקטוריוןשללישיבהח"ש761,1שלתעריף

הקבועיםלסכומיםבהתאםשנתיגמולשולם,כןכמו.לישיבהח"ש799,1שלתעריףפיעל
,(חיצונילדירקטורוהוצאותגמולבדברכללים),החברותבתקנותמזערישנתיכגמול
סךעלהתעריףעמדהמאוןליוםנכון.'גמדרגהבחברהדירקטורעבור,2008ח"התשס

.ח"ש865,35
בכלהשתתפותבגיןהוצאותהחזרמקבלים(הדירקטוריוןר"יולמעט)האחריםהדירקטורים

.ח"ש494בסךישיבה
בדמיכלוליםלדירקטוריםההוצאותוהחזרהגמול.מ"מעכולליםאינםהנקוביםהסכומים
.ח"שאלפי318-ב2011בשנתהסתכמווהם,הניהול

שכרתנאי

פירוטהתשלומיםפירוטהתשלוםמקבל
ההתחייבויות2011בשנתששולמו

לתשלומים(שייחבאלפי)
עצמה'עלשקיבלה

החברה,.,,.,,,,
435114'אעובד

28215'בעובד

25412'געובד

1537'דעובד

-50'העובד

ינואוהחודשיםממשכורותהנגזרת,למעבידהשכרעלותאתמשקפיםלעילהסכומים
עוייחסיבגיןהכספייםבדוחותשנרשמונוספותהוצאותכולליםואינס,2011דצמבר
.כאלההיואם,מעביד
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מ"בעגמלקופותלניהולחברה-ר"המח
2011לשנתהדירקטוריוןדוח

המשלםהתאגידפירוטפירוטה/תפקידומקבלשם
ההתחייבויות,התשלומים'בחברה(*)התשלום

לתשלומיםששולמו
עלשקיבלה

החברהעצמה
הסתדרות(י)(י)ל"מנככהןלילך

החדשרהעובדים
הכללית

הסתדרות(י)(")ר"יורוןיעל
החדשרהעובדיםהדירקטוריון

הכללית

הסתדרות(")(.)דירקטורנחמיאסאלי
החדשרהעובדים

הכללית

.המשלםבתאגידכמקובלונלוותמשכורתת/מקבל,המשלםבתאגידה/תפקידובתוקף(*)

המנקרהחשבוןרואה

'ושותפרושןגולדברגמשרד

אביבתל31יבנה-מען

פרושןעמוס-האחראיהשותףשם
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מ"בעגמלקופותלניהולחברה-א"המח
2011לשנתהדירקטוריוןדוח

החברהניהולאופן

פועלותהדירקטוריוןמטעם.פעמיםשש2011שנתבמהלךהתכנסהחברהדירקטוריון
גופיםחוזרדרישותליישוםהחברהמהיערכותכחלק.ועודביקורתועדת,השקעותועדת

מכהנת,"כספידיווחעלהפנימיתהבקרהעלההנהלהאחריות"-10-9-2009מוסדיים
הבקרהבמערךשעלובליקוייםלדוןהאחראית,החברהשלהגילויכועדתהביקורתועדת

.הכספייםבדוחותשונהאונוסףגילויבמתןובצורךהפנימית
שוטףדיווחלהגישנוהגותהדירקטוריוןועדות.הדירקטוריוןחבריהםהוועדותחברי

.פעילותןעללדירקטוריון

.הפניםמבקרשלעבודתותכניתאתמאשרתהביקורתועדת.פניםמבקרמינתההחברה
.המבקרשלובהמלצותיובמסקנותיו,בממצאיודנההביקורתועדת

בין)בחשבוןמביאהזומדיניות.הכוללתהנכסיםהקצאתמדיניותאתקובעהדירקטוריון
מתייחסתהאמורההמדיניות.פיהןעליתבצעוהקופהשהשקעותהסיכוןדרגותאת(היתר
ועדת.אפיקבכללהשקעהוהמכסימליהמינימליהשיעורומהלהשקיעאפיקיםלאילו

שקבעהמדיניותבמסגרת,השנהבמשךבפועלההשקעותמדיניותאתמתווהההשקעות
ועדתבדיוני.המשתניםהשוקובתנאיכלכליים-מקרובפרמטריםובהתחשב,הדירקטוריון
.ספציפיותלהשקעותבנוגעהחלטותגסלעיתיםמתקבלותההשקעות

ניהולמבנה"בפרקהתאגידעסקיעלבדוחראה-הקופהשלהתיקמנהליעלמידע
."ההשקעות

ערךניירותומכרוקנוהתיקמנהלי,ובמסגרתהההשקעותמדיניותאתליישםמנתעל
.כלכלייםוניתוחיםעבודותיסודעלספציפיים

פיעלמתבצעהתיקיםמנהליידיעלהמנוהליםהתיקיםכלביןהיוםבסוףהעסקאותפיצול
.ההשקעותבתינהלי

.החברהלביןהתיקיםמנהלישלושתביןתאוםשלשירותיםלחברהנותןהשקעותמתאם

.מ"בעסהרפועליםבחברתבמשמרתנמצאיםהנכסים

לפי,דיןכללהוראותובכפוףבהתאםפועלהבנק.תפעולשירותילחברהמעניקיהבבנק
החברהשלהכלליהמנהל,שלווהוועדותהדירקטוריון,החברההוראות,הקופהתקנון

פועל,כןכמו.והחברההקופה,העמיתיםחשבונותאתמנהלהבנק.המקצועייםויועציה
העברות,העמיתיםשלומשיכותהפקדותלתפעולהנוגעבכלהחברההוראותפיעלהבנק

שלישייםולצדדים,שירותיםלנותני,לספקיםתשלומיםלביצועוכן,עמיתיםשביקשו
.אחרים

מוזמנים,החברהמטעםהפועליםנוספיםוגורמים,יהבבנקנציגי,התיקיםמנהלינציגי
.(הצורךלפי)ובועדותיוהחברהדירקטוריוןבישיבותלהשתתף

קבלתלצורך,מ"בעמוסדייםלגופיםשירותיםם"שלמגןחברתעםהתקשרההחברה
.התפעולהתחוםמשלימיםשירותים

-26-



מ"בעגמלקופותלניהולחברה-כ"המח
2011לשנתהדירקטוריוןדוח

הפניםמבקר

שלההפנימיתהביקורתמערךאתלהרחיב,ההוןשוקאגףהוראותפיעל,נדרשההחברה
ביסוס,הקופהפעילותתחומיבכלסיכוניםסקרעריכת,ביקורתשעותהוספתידיעל

כתוביםעבודהבנהליהפנימיתהביקורתמערךפעילותהסדרת,שנתיתרבעבודהתוכנית
.ועוד

אתזהובכלל,הפנימיתהביקורתמערךעבודתאתהמסדירנוהלאישרהחברהדירקטוריון

.הביקורתוועדתהמבקרתפקידי
תוכניתואושרה,הפעילותתחומיכלאתהמקיףהחברהמבקרידיעלסיכוניםסקרנערך

שלההשקעותממנהליביקורתדוחותגםהכוללת,לביקורתשנתיתורבשנתיתעבודה
.המתפעלומהבנקהחברה
הביקורתשעותבהיקףהקלהלקבלבקשהההוןשוקלאגףהגישההחברההנהלת

.אושרהובקשתה,הנדרשות

שירותיםונותניספקים

."שירותיםונותניספקים"-11פרקהתאגידעסקיעלדוח,לעילראה

ההצבעהבזכויותהשימושנוהל

,לנכסיהםהנלוותהזכויותשלמלאומימושהעמיתיםענייניקידוםאתלהבטיחכדי
אינפיניטיכאשר,("אינפיניטי"להלן)מ"בעגרופאינפיניטיחברתעםהתקשרההחברה
הואאינפיניטיתפקיד.לאומיבנקשללנאמנותחברהידיעלכלליותבאסיפותמצביעה
ומחזיקימניותבעלישלכלליותבאסיפותההצבעהאופןלגבידעתחוותלחברהלהעניק

חוות.כוחייפויפיעלאסיפותבאותןהקופהבשםולהצביע,משתתפתהקופהבהןח"אג
.העמיתיםשלהאינטרסיםעללשמורמיועדותאינפיניטישלהדעת

המובאיםהעיקרייםבנושאיםלהצבעהקריטריוניםגיבשה,החברהשלההשקעותועדת
אחת.הדיןלהוראותבהתאםלהצביעהחברהנדרשתבהןאשר,הכלליותבאסיפותלדיון
העיקרייםהקווים.ההשקעותועדתדיוניבמסגרת,זהלנוהלבנוגעדיוןמתקייםלשנה

לדיוןהעולההנושאהתאמת,הקופהעמיתישלטובתםהסהחברההצבעתאתהמנחים
.הדיוןנשואותוהעסקאותהעלויותוסבירותבענייןהמחייבותלתקנות

שבהןבאסיפותמשתתפתהיא.הצבעהזכותלקופהישאסיפותבאילובוחנתאינפיניטי
אתמנחההחברהשלההשקעותמתאם.הדיןלהוראותבהתאם,השתתפותחובתלקופה

.לעילכאמור,שנקבעוהקריטריוניםלפיאינפיניטי

באסיפותהחברההשתתפותלגבי,חודשייםמידידיווחמקבלתהחברהשלההשקעותועדת
.בהןהצבעתהואופןהכלליות
.אסיפות178-ב2011שנתבמהלךהשתתפההחברה
.ידהעלהנמוךהאחזקהשיעורעקב,יחסיתקטנההחברההצבעתשלהשפעתהמידת
.באינטרנטהחברהבאתרמתפרסמיםההשתתפותנתוני



מ"בעגמלקופותלניהולחברה-א"המח
2011לשנתהדירקטוריוןדוח

משפטייםהליכים

19בביאור,מעסיקיםבפיגוריהמשפטיוהטיפולתלויותהתחייבויותעלמידעראה

.הקופהשלהכספייםבדוחות,"מיוחדותוהתקשרויותתלויותהתחייבויות"

מיסוי
."מיסוי"-14פרקהתאגידעסקיעלדוח,לעילראה

החברהפעילותעלופיקוחמגבלות

."החברהפעילותעלופיקוחמגבלות"-15פרקהתאגידעסקיעלדוח,לעילראה

עסקיתואסטרטגיהיעדים

."עסקיתואסטרטגיהיעדים"-18פרקהתאגידעסקיעלדוח,לעילראה
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מ"בעגמלקופותלניהולחברה-ל"המח

ל"מנכהצהרת

:כימצהירה,כהןלילד,אני

("החברה":להלן)מ"בעגמלקופותלניהולחברה-המחוירשלהשנתיהדוחאתסקרתי.1
.("הדוח":להלן)2011לשנת

בוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח,ידיעתיעלבהתבסס.2
נכללובהןהנסיבותלאור,בושנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצג

.בדוחהמכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולא,מצגיםאותם
באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחות,ידיעתיעלבהתבסס.3

החברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאת,המהותיותהבחינותמכל,נאות
.בדוחהמכוסיםולתקופותלמועדים

בקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני.4
-וכןןהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגביונהלים
בקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואו,כאלהונהליםבקרותקבענו.א

מובא,לחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים,כאלהונהלים
ןהדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרט,בחברהאחריםידיעללידיעתנו

עלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו,כספידיווחעלפנימיתבקרהקבענו.ב
הדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת,כספידיווח
בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספי

)IFRS(ןההוןשוקעלהממונהולהוראות

החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו.ג
,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינואתוהצגנו
-וכןןהערכתנועלבהתבסס,בדוחהמכוסההתקופהלתום

שאירעכספידיווחעלהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו.ד
באופןלהשפיעשצפויסביראו,מהותיבאופןשהשפיעהרביעיברבעון
-וכן;כספידיווחעלהחברהשלהפנימיתהבקרהעל,מהותי

לדירקטוריון,המבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני.5
ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבסס,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת

:כספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגבי

אובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת.א
לפגועשצפוייםסביראשר,כספידיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתה
-וכןןכספימידעעלולדווחלסכם,לעבד,לרשוםהחברהשלביכולתה

אוההנהלהמעורבתבה,מהותיתשאינהוביןמהותיתבין,תרמיתכל.ב
שלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשישאחריםעובדיםמעורבים
.כספידיווחעלהחברה

.דיןכלפיעל,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

/,תנץ

ץ13זן
~

1
מ41ל,כהןלילךתאריך
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מ"בעגמלקופותלניהולחברה-כ"המח

כספיםמנהלהצהרת

:כימצהיר,אבודרהםדודח"רו,אני

("החברה":להלן)מ"בעגמלקופותלניהולחברה-ר"המחשלהשנתיהדוחאתסקרתי.1
.("והדוח:להלן)2011לשנת

נכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח,ונלוותשכרענייניכוללתשאינה,ידיעתיעלבהתבסס.2
שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשל
המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולא,מצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאור,בו

.בדוח
כספיומידעהכספייםהדוחות,ונלוותשכרענייניכוללתשאינה,ידיעתיעלבהתבסס.3

הכספיהמצבאת,המהותיותהבחינותמכל,נאותבאופןמשקפיםבדוחהכלולאחר
.בדוחהמכוסיםולתקופותלמועדיםהחברהשלהפעולותותוצאות

בקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני.4
-וכן;החברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגביונהלים

בקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואו,כאלהונהליםבקרותקבענו
מובא,לחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים,כאלהונהלים

ןהדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרט,בחברהאחריםידיעללידיעתנו

עלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו,כספידיווחעלפנימיתבקרהקבענו
הדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת,כספידיווח
בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספי

)IFRS(ןההוןשוקעלהממונהולהוראות

החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו
,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינואתוהצגנו
-וכןןהערכתנועלבהתבסס,בדוחהמכוסההתקופהלתום

שאירעכספידיווחעלהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו.ד
באופןלהשפיעשצפויסביראו,מהותיבאופןשהשפיעהרביעיברבעון
-וכן;כספידיווחעלהחברהשלהפנימיתהבקרהעל,מהותי

לדירקטוריון,המבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני
ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבסס,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת

:כספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגבי

אובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת.א
שצפוייםסביראשר,כספידיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתה

מידעעלולדווחלסכם,לעבד,לרשוםהחברהשלביכולתהלפגוע
-וכןןכספי

אוההנהלהמעורבתבה,מהותיתשאינהוביןמהותיתבין,תרמיתכל.ב
בבקרהמשמעותיתפקידלהםשישאחריםעובדיםמעורבים
.כספידיווחעלהחברהשלהפנימית

.דיןכלפיעל,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

י"
,

וו1)
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מ"בעגמלקופותלניהולחברה-כ"המח

כשפידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןשלדוח

-להלן)מ"בעגמלקופותלניהולחברה-ר"המחשלהדירקטוריוןבפיקוח,ההנהלה
.בחברהכספידיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתהאחראית,("והחברה
בטחוןשלסבירהמידהלספקכדיתוכננההחברהשלהפנימיתהבקרהמערכת

המפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגניהחברהשלולהנהלהלדירקטוריון
תלותללא.ההוןשוקעלהממונהוהוראות)IFRS(בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאם
אםגסלפיכך.מובנותמגבלותישהפנימיתהבקרהמערכותלכל,שלהןהתכנוןרמתבטיב
בלבדבטחוןשלסבירהמידהלספקיכולותהןאפקטיביותהינןאלומערכותכינקבע

.כספידוחשלולהצגהלעריכהבהתייחס

כילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה
החשבונאייםוהרישומים,מוגניםהנכסים,ההנהלהלהרשאותבהתאםמבוצעותעסקאות
המידעשערוצילהבטיחכדיצעדיםנוקטתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה,בנוסף.מהימנים

.פנימיתבקרהנהליביצועלרבות,ביצוע)monitor(ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורת

החברהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהחברההנהלת
הבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס,2011בדצמבר31ליוםכספידיווחעל
mmitteeוission-השלימיתפגה Of Sponsoring Organizizations of the Treadway Commi)0]

)coso(.מאמינהההנהלהזוהערכהעלבהתבסס)believes(ליונכי)2011בדצמבר31,
.אפקטיביתהינהכספידיווחעלהחברהשלהפנימיתהבקרה

,י
//

הדירקטוריוןר"יו,רוןיעל

4.,ל"נכ"כהןהלילך

ץ-----

-

(

~
(.יי4

כספיםמנהל,אבותיהםדודח"רו

1ןןל//(
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פרושןגולזברג

~

)
חסכוןרואי

שלהמניותלבעליהמבקליםהחשבוןיוארזוח
געיימגמלקופתהוללניחברה-יר,חמח

ביטוח,ההוושוקעלחמצונהלקוראותבהתאם
לספייייוחעלפנימיתבטרהבדברוחיטנו

("החברה"-ולהלןמ"געגמלקופתלניהםחברה-ז"המחשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו
ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס,2011בדצמברנ3ליום

Committee-ה Of Sponsoring Organizations or the Treadway Commission(050"-להלן)").
אתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרהלקיוםאחראיםהחברהשלוההנהלההדירקטוריון
עלפנימיתבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללת,כספידיווחעלכנימיתבקרהשלהאפקטיביות

עלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרהעלדעהלחוותהיאאחריותנו.המצורףכספודיווח
.ביקורתנו

800Pubilc(ט(ק(408)-הלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו Company Accounting Oversightב"בארה
תקניםפי-על.בישראלחשבוןרואילשכתידיעלשאומצוכפי,כספידיווחעלכנימיתבקרחשלביקורתבדבר
מכל,קויימהאבביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלה

פנימיתבקרהלנביהבנההשגתכללהביקורתנו.כספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרה,המהותיותהבחינות
והתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכן,מהותיתחולשהשקיימתהסיכוןהערכתכספקדיווחעל
כנחוציםשחשבנוכאלהאחריםנהליםביצועגםכללהביקורתנו.שהוערךהסיכוןעלבהתבססנימית"כקרהשל

.דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנו.לנסיבותבהתאם

ביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךהינהמוסדיגוףשהיאחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה
כספידיווחלתקניבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנותלובי

בינלאומיים

~
IFRS(עלכנימיתבקרה.וחיסכוןבידוח,ההוןשוקאנף-האיצרידיעלהנדרשותובהתאמות

רשומותלניהולמתייחסים(1)ןאשרונהליםמדיניותאותםאתכוללתמוסדיגוףשהיאחברהשלכספידיווח
הוצאתםנלרבותהחברהנכסישלוההעברותהעסקאותאתנאיתובאופןבמדויקמשקפות,סבירבפירוט,אשר

כספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים(21ן(מרשותה
ביטוח,ההוןשוקאגף-האוצרידיעלהנדרשותובהתאמות(1"95)בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאם
שלוההנהלההדירקטוריוןלהרשאותבהתאםרקנעשיםהחברהשלכספיםוהוצאתכספיםושקבלת,וחיסכון
העברהאושימוש,רכישהשלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלסבירהמידהמספקים(3;-11החברה
הדוחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולה,החברהנכסישלמורשיםבלתי(מרשותהוצאהולרבות

.הכספיים

,כןכמו.מוטעותהצגהלילותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרה,המובנותמנבלותיהבשל
תהפוכנהשבקרותלסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלנבימסקנותהסקת
.לרעהתשתנההנהליםאוהמדיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימותלבלתי

בדצמבר31ליוםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרה,המהותיותהבחינותמכל,קיימההחברה,לדעתנו
ידיעלשפירסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס,2011

-

coso-

בדצמבר31לימיםהחברהשלהכמפייסהדוחותאת,בישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאם,גםביקרנו
במרץ28מיום,שלנווהדוח201!בדצמבר31ביוםשהסתיימהבתקופההשניםמשלושאחתולכל2010-ו2011
.כספייםדוהותאותםעלמסויגתבלתידעתחוותכלל,2012
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נופרושןנולזברג
חשבוןרואי

שלהמניותלבעליהמבקרחחשבוןרואהדוח
-ט"המח

"
מ"בעגמלקופותלניחולברה

("החברה"-להלן)מ"בעגמלקופותלניהולחברה-ר"המחשלהמצורפיםהכסטיהמצבעלהדוחותאתביקרנו
31ביוםשנסתיימוהשניםמשלושאחתלכלהכוללהרווחעלהדוחותואת20111-2010בדצמבר31לימים

לחוותהיא,אחריותנו.החברהשלוההנהלההדירקטוריוןבאחריותהינםאלהכספייםדוחות.2011בדצמבר
.ביקורתנועלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעה

דרך)חשמןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבות,בישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאםביקירתנואתערכנו
במטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעל.1973-ג"התשל,(חשבוןרואהשלפעולתו
מדגמיתבדיקהכוללתביקורת.מהותיתמוטעיתוהצגההכספייםבדוחותשאיןביטחוןשלסבירהמידהלהשיג

ושלהחשבונאיתכללישלבחינהגסכוללתביקורת.הכספייםשבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשל
בדוחותההצגהנאותותהערכתוכןהקופהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדנים
.דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנו.בכלליתההכספיים

החברהשלהכספימצבהאת,המהותיותהבחינותמכל,נאותבאופןמשקפיםל"הנהכספייםהדוחות,לדעתנו
,2011בדצמבר31בימיםשהסתיימומהשניםאחתלכלפעולותיהתוצאותואת201-2010!1בדצמבר31לימים

ביטוח,ההוןשיקאגףידיעלהנדרשותבהתאמות,([5אע)בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאם,2009-ו2010
.גמלקופותהמנהלותחברותלגביהאוצרבמשרדוחיסכון

עלשאומצוכפי,כספידיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב"בארהPCAOBהלתקניבהתאם,גםביקרנו
-20111בדצמבר31לימיםהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאת,בישראלהחשבוןרואילשכתידי

הדוח.cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס,2010
שלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל,2012במרץ28מיום,שלנו

.החברה

/.ר
פעגולעןיג

ושוי רואי
עשבון,
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/ק/

.25Z1OIZ,תלאביב
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הכספיהמצבעלדוחות

(חדשיםשקליםבאלפי)

ליוםליום

11/12/3110/12/31באיר

נכסים

שוטפיםנכסים

732409בבנקיםמזומכים

4-34הגמלקופת-חייבים

6349מראשהוצאות

795492השוטפיםהנכסיםכלסך

...-..-.......

שוטפיםבלתינכסים

63047נטו,קבוערכוש

--------------

22%222הנכסיםכלסד

התחייבויות

שוטפותהתחייבויות

641461שרותיםלנותנילשלםהוצאות

-499הגמלקופת-זכאים

5651ומחלהלחופשההפרשה

796512השוטפותההתחייבויותכלסך

-.............
שוטפותבלתיהתחייבויות

72927נטו,מעבידעובדיחסיסיוםבגיןהתחייבויות

22%222ההתחייבויותכלסך

.הכספייםסהדוחות"נ4ף4בלתיחלקמהוויםהמצורפיםהבאורים

rlsl (1Lי כספיםמנהלמנשולהדירקטוריוןיגייר



מ"געגמלקופותלניהולחגרה-ר"המח

הכוללהרווחעלדוחות

(חישיםשקליטגאלתי)

לשנה

שנסתיימה
ביום

09/12/31

לשנהלשנה

שנסתיימהשנסתיימה
ביוםביום

11/12/3110/12/31באיר

הכנסות

886,3

886,3

9341,5794,4הגמלמקופתניהולדמי

53מוומניםושוויממזומניםהכנסות

139,5797,4ההכנסותכלסך

.......---.........,

10הוצרת

211,1349,1ונלוותשכרהוצאות

318305ועדותוחבריהוצאותגדירקטוריםוהחזרגמוליםדמי

273,1289,1(יהבבנק)תפעולשירותי

26856(ם"שלמגן)משלימיםתפעולשירותי

188653השקעותתיקניהולדמי

1-חוץובקרןקרןביחידותהשקעהבגיןניהולדמי

52-השקעותייעוץ

3724חשבונותביקורת

161

105

124121משפטיייעוץ

121128,,מקצועייםשירותים

9088פנימימבקר

257264ביטוחים

4969והשתלמויותעיוןימי

4532מחשובשירותי

1615אגרות

7680משרדואחזקתדירהשכר

-98רכבאחזקת

3747ושיווקפרסום

232169לעמיתיםדיוור

3631פחתהוצאות

3324אחרותהוצאות

_ב_--קודמותשניםהוצאות

139,5797,4הוצאותסך

------------------

ננכקלרווח

.הכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהבאורים



מ"בעגמלקופותלניהולחברה-ר"המח
2011לשנתהכספייםלדוחותביאורים

כללי-1ביאור

גמלקופתבניהולעוסקת,("החברה"להלן)מ"בעגמלקופותלניהולחברה-המחגר.2
הסכמיבמסגרת1996בינואר29ביוםהוקמההקופה.בנאמנות("הקופה"להלן)מחר
פעלההקופה2007ביולי31ליוםעד.לפנסיהרכיביםלהכללתהציבוריבסקטורשכר

.החברהידיעלהקופהמנוהלתזהמתאריךהחל.כתאגיד
קופות)פיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתהענפיתגמלקופתהינההקופה
המדורגיםאווהרוחהחברהבמדעילאקדמאיםומיועדת,2005,התשתאה-גמל

המדעבמקצועותאקדמאיםאו/ואדריכליםאו/ולמהנדסיםוכןר"המחבדירוג
.המהנדסיםבדירוגהמדורגלעובדאווהטכנולוגיה

ממשלתיח"אג,ח"אג,כללי:השקעהמסלוליארבעההקופהבמסגרתמנהלתהחברה
.45גילעדוצעירמניותללא

,הקופהלתוךועצמאיםלשכיריםתגמוליםקופתינירמיזוגלעניין,13ביאורראה.;
.והקופההחברהשלשמותיהןולעניין

:הגדרות.

:אלהכספייםבדוחות

.)IFRS(בינלאומייםכספידיווחבתקני24IAS-בכהגדרתם-קשוריםצדדים
.האוצרבמשרדוחיסכוןביטוח,ההוןשוקאגף-ההוןשוקאגף

ונכסיההקופהפעולות..

.ניהוללדמיבתמורה,הקופהעמיתילטובתהקופהנכסיאתבנאמנותמנהלתהחברה

בנפרד,המתייחסותהחוקהוראותפיעל,מנוהליםהקופהשלוהתחייבויותיהנכסיה
לתשואההתחייבותאועליהםבעלותלחברהואין,ומהתחייבויותיההחברהמנכסי

.החברהשלהכספייםבדוחותונכסיההקופהפעולותנכללולא,לפיכך.לעמיתים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי-2ביאור

:כדלקמןהינם,הכספייםהדוחותבעריכתיושמואשר,החשבונאיתהמדיניותעיקרי

כללי.א

ובהתאם)IFRS(בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםהדוחות
.האוצרבמשרדוהחיסכוןהביטוח,ההוןשוקעלהממונהלהוראות

הןהכנסותיה,ענפיתקופהמנהלתוהחברהוהואיל,רווחלמטרותפועלתאינההחברה
עצמיבהוןהשינוייםעלוהדוחהמזומניםתזריםעלהדוחות,לפיכך.הוצאותיהבגובה
צורפוולאהכספייםבדוחותהמצויעלמשמעותבעלפיננסימידעמוסיפיםאינם

.הכספייםלדוחות
בקופותהאחרוןהעסקיםליוםנכוניםלקופההמתייחסיםהכספייםבדוחותהנתונים
.2011בדצמבר29-בשהיה2011דצמברבחודשהגמל

ההצגהומטבעהפעילותמטבע.ב
הנתונים.החברהשלהפעילותמטבעשהינוחדשיםבשקליםמוצגיםהכספייםהדוחות
.הקרובלאלףמעוגליםבדוחות

והוצאותבהכנסותההכרה.ג
.צבירהבסיסעלרשומותוהוצאותהכנסות
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2011לשנתהכספייםלדוחותביאורים

(המשך)החשבונאיתהמדיניותעיקרי-2ביאור

נטו,קבוערכוש.ד
.הנצברהפחתבניכוי,העלותבסיסעלהכספייםבדוחותנכללהקבועהרכוש
להפחתתכמספיקיםהנחשביםהפחתשיעורילפיהישרהקושיטתלפימחושבהפחת

.בהםהמשוערתהשימושתקופתבמשךהנכסים
דעתושיקולבאומדניםשימוש.ה

בשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת,FRS1-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
שלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדנים,בהערכותדעת

שונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהר.והוצאותהכנסות,והתחייבויותנכסים
.אלומאומדנים

,החברהשלהכספייםהדוחותבהכנתהמשמשיםחשבונאייםאומדניםשלגיבושםבעת
וודאותבאיהכרוכיםואירועיםלנסיבותבאשרהנחותלהניחהחברההנהלתנדרשה

עובדותעלהחברההנהלתמתבססת,האומדניםבקביעתדעתהבשיקול.משמעותית
.אומדןלכלהמתאימותלנסיבותבהתאםסבירותהנחותועלחיצונייםגורמים,שונות

חשבונאייםבאומדניםשינויים.שוטףבאופןנסקריםשבבסיסםוההנחותהאומדנים
.מושפעתעתידיתתקופהובכלהאומדניםתוקנושבהבתקופהמוכרים
.בוצעולאמהותייםלאמדידהתהליכי

עיקרייםשירותיםנותני-3באור

ובכפוףבהתאםפועלהבנק.תפעולשירותיולקופהלחברהמעניק("הבנק":להלן)יהבבנק
החברהשלהכלליהמנהל,שלווהוועדותהדירקטוריון,החברההוראות,דיןכללהוראות
.המקצועייםויועציה
הוראותפיעלהבנקפועל,כןכמו.והחברההקופה,העמיתיםחשבונותאתמנהלהבנק

,עמיתיםשביקשוהעברות,העמיתיםשלומשיכותהפקדותלתפעולהנוגעבכלהחברה
.אחריםשלישייםולצדדים,שירותיםלנותני,לספקיםתשלומיםולביצוע

קבלתלצורך,מ"בעמוסדייםלגופיםשירותיםם"שלמגןחברתעםהתקשרההחברה
.התפעולבתחוםמשלימיםשירותים

מ"בעהשקעותניהול-אמבןאייביואיימ"בעערךניירותפסגות,מ"בעגרותאינפיניטי
תיקאתמנהלתמ"בעערךניירותפסגות,הכלליהמסלולשלההשקעותתיקאתמנהלות

מסלולשלההשקעותתיקאתמנהלתמ"בעגרופאינפיניטי,ח"אגמסלולשלההשקעות
תיקאתמנהלתמ"בעהשקעותניהול-אמבןאייביואיימניותללאממשלתיח"אג

ההוראותכלליישוםפועליםהאמוריםהמנהלים.45גילעדצעירמסלולשלההשקעות
.השקעותועדתלהוראותבכפוף,הקופהשלההשקעותניהולעלהחלותהרגולטוריות

.מ"בעסהרפועליםבחברתבמשמרתנמצאיםהנכסים
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הגמלקופתזכאים/חייבים-4באור

,הניהולדמיביןההפרשאתמשקפתהחברהשלהכספיהמצבעלבדוחותהקופהיתרת
.החברההוצאותובין,לחברהוהועברומהעמיתיםשנגבו

,מהקופהלהשהועברוהניהוללדמימעברלספקיםלשלםצריכההחברהבהםבמקרים
.מהעמיתיםשייגבו,העתידייםהניהולדמיחשבוןעלמקדמהלחברהמעבירההקופה

קשוריםצדדים-5באור

האקדמאיםהסתדרות-החדשההכלליתהעובדיםהסתדרותידיעלמוחזקתהחברה.א
עסקאותעלמידע,2007/6/4מיוםההוןשוקאגףעםדיוןסיכוםבסיסעל.במסער
.זהבביאורהוצגלאאליההקשוריםוהגופיםהחדשההכלליתההסתדרותעםויתרות

סך.בזכותח"שאלפי99הינההחברהבספריהקופהיתרת2011בדצמבר31ליוםנכון.ב
.2011בשנתח"שאלפי134,5היומהקופהניהולמדמיהחברההכנסות

:קשוריםלצדדיםהנוגעותהחברההוצאותפירוטלהלן.ג

בדצמבר31ביוםשנסתיימהלשנה

201120102009

ח"שאלפיח"שאלפיח"שאלפי
851848551ל"ומנכדירקטוריםשכר

257264252(.)ביטוחפרמיות

496956והשתלמויותעיוןימי

157.1181.1859כ"סה

.החברהשלמקצועיתאחריותביטוחכולליםהנתונים(י)

:קשוריםלצדדיםהנוגעותהחברהיתרותפירוטלהלן.ד

בדצמבר31ליום

20112010

ח"שאלפיח"שאלפי

(99,(1781לשלםל"ומנכדירקטוריםשכר

42_63מראשביטוחפרמיות

עלעולהאינוהשיפויהיקף.בחברההמשרהנושאיאתלשפותמראשהתחייבההחברה
סכוםהוגבל,הכנסהמסבתקנותשהוכנסלתיקוןבהתאםכי,יצוין.הקופהמנכסי%1.0

.ח"שמיליוןשללסכוםלתתענפיתגמלקופתהמנהלתחברהשרשאיתהשיפוי
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נטו,קבוערכוש-6באור
ציוד

וריהוט
כ"סהמשרדימחשבים

%33%15-7הפחתשיעור

2011

אלפיאלפיאלפי
ח"ששייחשייח

9110101עלותפתיחהיתרת

19019חדשרכושרכישת

11/12/3111010120-לעלותכ"סה

-----.------------

52254שנהלתחילתנצברפחת

35136לפחתהפרשה

11/12/3187390-לנצברפחת

-למופחתתנכסיםעלותכ"סה
11/12/3123231

-למופחתתנכסיםעלותכ"סה
847ע10/12/313

נטו,מעבידעובדיחסיסיוםבגיןהתחייבויות-7באור

בפוליסותהפקדותידי-עלבחלקהמכוסהמעבידעובדיחסילסיוםהחברההתחייבות
.הכספייםבדוחותהכלולהההתחייבותידיעלוחלקהביטוח

עצמיהון-8באור

-ה"התשס,גמלקופות)פיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוק(3)(א)4סעיףהוראתמכוח
ענפיתגמלקופתרקמנהלתוהיאמאחר,עצמיהוןמקיוםפטורההמנהלתהחברה,2005

.האמורהההוראהבתנאיועומדת

ניהולמדמיהכנסות-9באור

גמלקופתהיאהקופה.מהקופהגובהשהחברההניהולמדמינובעהחברההכנסותעיקר
עלהמרבילשיעורובכפוף,הוצאותיהפיעלניהולדמימהקופהגובההחברהולפיכךענפית

.דיןכלהוראותפי
על,היינו,מצטברבסיסעלהחברההוצאותפיעלניהולדמיהקופהמעמיתיגובההחברה
.בפועלאותןשילמהטרםאםגם,בהןהתחייבהשהחברההוצאותבסיס
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הוצאות-10באור

לצורךההוצאותלרבות,הקופההפעלתלשםהנדרשותההוצאותהןהחברהשלההוצאות
.הקופההפעלתהואעיסוקהשכלהחברההפעלת

ההכנסהעלמיסים-11באור

.הכספייםדוחותיהאתהמסיסלרשותמגישההחברה.רווחכוונתללאמוסדהינההחברה
.2006המסשנתוכוללעדכסופיותהנחשבותמסשומותלחברה

נוסףמידע-12באור

.הקופהשלהנפרדיםהכספייםבדוחותראה,הקופהלגבינוסףמידע

הדוחבתקופתשאירעומהותייםאירועים-13באור

לניהולחברה-שחרעםהתקשרותהסכםלאשרהחברההחליטה2011.5.15ביום.א
פעולהמתווהוכן(שחרחברת:להלן)מ"בעלמהנדסיםמפעליתגמלקופת

,(ינירגמלקופת:להלן)ועצמאיםלשכיריםתגמוליםקופתינירניהוללהעברת
.הקופהעםולמיזוגההחברהשללניהולה,שחרחברתידי-עלשנוהלה
בהתאםבוצעוהוא,והמיזוגהניהולהעברתהליךאתאישרהאוצרמשרד

.2011.7.1ביוםלמתוכנן
.והמיזוגהניהולהעברתהליךערבשהיוכפי,נשמרובקופההעמיתיםזכויותכל

הכלליהמסלולעםינירגמלקופתשלהכלליהמסלולמוזג,המיזוגבמסגרת
ממשלתיח"אגמסלולעםמוזגינירגמלקופתשלמניותללאוהמסלול,בקופה
%50לפחותיושקעונתוןזמןבכלבוכמסלולהמוגדר,הקופהשלמניותללא

.במניותהשקעהתבוצעולאממשלתיותחובבאגרותמנכסיו
לצמצםבמטרה,המתמזגותהקופותניהולעלויותהקטנתאתלאפשרנועדהמיזוג

שלהפנסיוניהחיסכוןאתולהגדיל,העמיתיםידי-עלהמשולמיםהניהולדמיאת
.מהעמיתיםאחדכל

בתקנוןטכנייםתיקוניםמספרהוכנסווהמיזוגהניהולהעברתהליךבמסגרת
והוספתלקופהלהצטרףהזכאי'אקדמאי'הגדרתהרחבתשעיקרם,הקופה
הליךבמסגרתלקופהשהצטרףהעמיתיםשלהחדשהסקטור-'מהנדס'הגדרת
.2011.7.1ביוםלתוקףנכנסבתקנוןהתיקון.המיזוג

שלההתאגדותבתזכירתיקוניםהחברהידי-עלאושרוהמיזוגבמסגרת,כן-כמו
.החברהשלההתאגדותבתקנותותיקוניםהחברה

החברההחליטהשעליו,ההתאגדותלתקנות9.9בסעיףהתיקוןלרבות,התיקונים
אגףידי-עלאושרו,(צים"דחבשכרהדןסעיף)2010שנתשלהראשוןברבעוןעוד
.ההוןשוק
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(המשך)הדוחבתקופתשאירעומהותייםאירועים-13באור

לניהולחברה-למחרשמהאתהחברהשינתה,ההוןשוקאגףלדרישתבהתאם.ב
גמלקופותלניהולחברה-ר"המח-הנוכחישמהבמקום)מ"בעגמלקופות

גמלקופת-הנוכחישמהבסקוס)מחרגמללקופתהקופהשלשמהושונה(מ"בע
2011.10.26ביום.נתקבלהקופהשםלשינויההוןשוקאגףאישור.(ר"המח

אגףשלשםשינוילנוהלבהתאם.החברהשםלשינויהחברותרשםאישורנתקבל
שימושלעשותעדייןיכולהאינההחברה,ההוןשוקאגףדרישתפי-ועל,ההוןשוק

ויונפקוהמעודכניםההתאגדותמסמכיההוןשוקלאגףשישלחועד,החדשבשמה
.החברותברשםרישוםלאישורשמחכים,החדשהשםתחתרישיונותלחברה

תלויותהתחייבויות-14באור

בסךהחברהל"מנכונגדהחברהנגדתביעהלשעברהחברהעובדתהגישה2011.12.27ביום
משפטיבסיסחסרתהתביעה,החברהשלהמשפטיתהיועצתלדעת.ח"ש000,500-כשל

.ביותרקלושיםלהתקבלסיכוייהולהערכתה
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